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^^lg f’k{kk] ckyd rFkk ckfydk fo|ky;ksa ds fo|kfFkZ;ksa ds 

O;fDrRo dk rqyukRed v/;;u** 

 

श्री राजेंद्र स िंह  

शोधकर्ाा 

भोपाल नोबल यूसनवस ाटी उदयपुर 
 
 

1- lkj %& 

f'k{kk dk vk/kkj gh O;fDrRo dk fodkl gSA f’k{kk dk vFkZ gh ekuo ds esa fNis gq, izk—frd xq.kksa 

dk fodkl djuk gSA ckyd o ckfydk,a bZ’oj dh loksZÙke —fr gSA muds fodkl ds fy, ?kj esa 

ekrk&firk] fo|ky; esa f’k{kd vkSj lekt dh gj bdkbZ] cky lsoh laLFkk,a ,oa iszjd lkfgR; dh 

la;qDr Hkwfedk gSA buesa ls ,d gh Hkwfedk fo?kfVr gksrh gS] rkss ckyd dk lkekftd n`f"V ls fodkl 

vo:) gks tkrk gS vkSj O;fDrRo dqafBrA ifjokj ;kfu ekrk&firk cPpsa ds O;fDrRo fuekZ.k dh 

igyh ikB’kkyk gSA cPpksa ds O;fDrRo fuekZ.k esa ekrk&firk ds R;kx] /kS;Z] lkgl] ifjJe vkfn os 

lw= gS] ftuds }kjk mueasa vkRefo’okl Hkjk tk ldrk gSA v/;kid vius f’k{k.k ds lkFk lkFk 

fo|kfFkZ;ksa dks os ckrs Hkh fl[kk;sa ;k crk;s] tks muds thou dk fodkl djus esa muds O;fDrRo dks 

ifj"—r djus esa leFkZ gSA 

izLrqr ’kks/k i= esa mPp ek/;fed Lrj ij lg&f’k{kk] ckyd rFkk ckfydk fo|ky;ksa ds 

fo|kfFkZ;ksa dk rqyukRed v/;;u djus dk iz;kl fd;k x;k gSA ftlesa ’kks/k ds U;kn’kZ dk pquko 

;kn`fPNd fof/k }kjk fd;k x;kA U;kn’kZ ds :Ik esa 300 fo|kfFkZ;ksa dks pquk x;kA ftuesa l s 100 

lg&f’k{kk 100 ckyd rFkk 100  ckfydk fo|ky;k sa ds fo|kfFkZ;ksa dks pquk x;kA vkadMksa ds fo’ys"k.k 

ds fy, ,uksok ¼F½ijh{k.k dk iz;ksx fd;k x;kA vr% lgf’k{kk] ckyd rFkk ckfydk fo|ky;ksa ds 

fo|kfFkZ;ksa ds O;fDrRo dk rqyukRed v/;;u fd;k x;kA 
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2 ’kks/k dk ’kh"kZd %& 

^^lg f’k{kk] ckyd rFkk ckfydk fo|ky;ksa ds fo|kfFkZ;ksa ds O;fDrRo dk rqyukRed v/;;u** 

3 i`"BHkwfe %& 

 O;fDrRo vk/kqfud euksfoKku dk cgqr gh egRoiw.kZ ,oa izeq[k fo"k; gSA O;fDrRo ds v/;;u 

ds vk/kkj ij O;fDr ds O;ogkj dk iwoZ dFku Hkh fd;k tk ldrk gSA izR;sd O;fDr esa dqN fo’ks"k 

xq.k ;k fo’ks"krk,¡ gksrh gS tks nwljs O;fDr esa ugha gksrh gSA bUgh xq.kksa ,oa fo’ks"krkvks a ds dkj.k gh 

izR;sd O;fDr ,d&nwljs ls fHkUu gksrk gSA O;fDrRo ,d fLFkj voLFkk u gksdj ,d xR;kRed lef"V 

gSA ftl ij ifjos’k dk izHkko iM+rk gS vkSj blh dkj.k ls mlesa cnyko vk ldrk gSA O;fDr dk 

leLr O;ogkj mlds okrkoj.k ;k ifjos’k esa lek;kstu djus ds fy, gksrk gSSA vkt lekt esa tks 

okrkoj.k cPpksa dks fey jgk gS ogk¡ uSfrd ewY;ksa ds LFkku ij HkkSfrd ewY;ksa dks egRo fn;k tkrk 

gSA HkkSfrd lq[k&lqfo/kkvksa dk vf/kd ls vf/kd vtZu gh O;fDrRo dk ekun.M cu x;k gSA 

fo|kfFkZ;ksa esa O;fDrRo dk fodkl ftu ftu n’kkvksa esa gksrk gS] mls O;fDRkRo dk vk;ke dgrs g SA 

'kkjhfjd] ekufld] lkekftd] laosxkRed vk;keksa ds vk/kkj ij O;fDrRo dk fodkl gSA 'kkjhfjd 

fodkl gj O;fDr esa vyx&vyx ek=k esa gksrk gS] tks 'kkjhfjd xzfUFk;ksa ij fuHkZj djrk gSA 

ekufld vk;ke oa’kkuqØe ls tks ;ksX;rk,a izkIr gksrh gS] mudk ekufld fodkl ij vyx gh izHkko 

fn[kkbZ nsrk gSA lkekftd vk;ke lkekftdrk ds vk/kkj ij gh O;fDr esa n;kyqrk] lfg".kqrk] 

funsZ;rk] dkS’kyrk] dBksjrk vkfn xq.kksa dk fodkl gksrk gSA laosxkRed vk;ke lHkh O;fDr;ksa es a 

vusdksa izdkj ds laosx gksrs gS] ysfdu mu lcdh rhozrk vyx gksrh gsA 

;fn O;fDrRo dks lgh <ax ls ifj"d`r ,oa izdkf’kr djuk gS rks fuf’pr gh bld s vkxkeh Lo:Ik 

dks u;s fljs ls x<+uk vkSj <kyuk gksxkA 

4 v/;;u ds mÌs’; %& ‘ 

1- mPp ek/;fed Lrj ij lg f’k{kk] ckyd o ckfydk fo|ky;ksa esa v/;;ujr~ fo|kfFkZ;ksa dh 

ekufldrk dk v/;;u djukA 

2- mPp ek/;fed Lrj ij lg f’k{kk] ckyd o ckfydk fo|ky;ksa esa v/;;ujr~ fo|kfFkZ;ksa dh 

lkekftdrk dk v/;;u djukA  

3- mPp ek/;fed Lrj ij lg f’k{kk] ckyd o ckfydk fo|ky;ksa easa v/;;ujr~ fo|kfFkZ;ksa dh 

laosxkRedrk dk v/;;u djukA 
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5- ’kks/k dh ifjdYiuk,¡& 

1- lg f’k{kk ckyd rFkk ckfydk fo|ky;ksa esa v/;;ujr~ fo|kfFkZ;ksa ds e/; ekufldrk esa lkFkZd 

vUrj ugha ik;k tkrk gSA 

2- lg f’k{kk ckyd rFkk ckfydk fo|ky;ksa esa v/;;ujr~ fo|kfFkZ;ksa ds e/; lkekftdrk esa 

lkFkZd vUrj ugha ik;k tkrk gSA 

3- lg f’k{kk ckyd rFkk ckfydk fo|ky;ksa esa v/;;ujr~ fo|kfFkZ;ksa ds e/; laosxkRedrk esa 

lkFkZd vUrj ugha ik;k tkrk gSA 

6- ’kks/k izfof/k;k¡ %& 

1- fof/k %&iz;qDr ’kks/k esa ’kks/kd=hZ }kjk O;fDrRo vk;keksa dk rqyukRed v/;;u djus ds fy, 

losZ{k.k fof/k dk iz;ksx fd;k x;k gSA 

2- tula[;k %&t;iqj ’kgj ds lgf’k{kk] ckyd rFkk ckfydk fo|ky; ds fo|kfFkZ;ksa dk p;u 

tula[;k ds :Ik esa fd;k x;kA 

3- U;kn’kZ %&U;kn’kZ ds vUrxZr ;kn`fPNd fof/k dk iz;ksx djrs gq, t;iqj ftys ds lgf’k{kk] 

ckyd rFkk ckfydk fo|ky; ds 300 fo|kfFkZ;ksa dk p;u fd;k x;k gSA 

mPp ek/;fed Lrj ds 

fo|kFkhZ 

 

¼300½ 

lg f’k{kk fo|ky; ds 

fo|kFkhZ 

100 

ckyd fo|ky; ds fo|kFkhZ 100 

ckfydk fo|ky; ds 

fo|kFkhZ 

100 

4- midj.k %&blds vUrxZr ’kks/kd=hZ }kjk rhu vk;ke Øe’k% ekufld] lkekftd o laosxkRed 

ds vk/kkj ij LofufeZr O;fDrRo ekiuh dk fuekZ.k fd;k x;kA fo’oluh;rk dk ekiu ijh{k.k 

o iqu% ijh{k.k }kjk fudkyk x;k o iz’ukoyh dks ik¡p fo’ks"kKks }kjk tk¡p djokdj oS/krk 

fudkyh xbZA blesa iz’uksa dh la[;k 40 j[kh xbZ gSA 

7- iznŸk lap;u %& 

 ’kks/k esa iz;qDr O;fDrRo ekiuh ls lacaf/kr ekufld] lkekftd] laosxkRed vk;keksa ds vk/kkj 

ij LofufeZr iz’ukoyh cukbZ xbZA  

 blds i’pkr~ LofufeZr O;fDrRo iz’ukoyh dk ijh{k.k izi= dks rS;kj fd;k x;kA 

 bl ijh{k.k izi= dh oS/krk Kkr djus ds fy, euksfoKku ds  ikWp fo’ks"kKksa ds ikl Hkstk x;k 

o fo’oluh;rk dh tk¡p ds fy, mPp ek/;fed Lrj ij lg&f’k{kk ckyd rFkk ckfydk 
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fo|ky; ds fo|kfFkZ;ksa ij ijh{k.k rFkk iqu% ijh{k.k fd;k x;k rFkk izkIrkad iqu% izkIr fd;s 

tks fd ?kukRed ik;s x;sA 

 rri’pkRk~ bl ijh{k.k izi= ij U;kn’kZ ij iz;ksx fd;k x;k o izi= dks ,df=r dj fy;k 

x;kA 

 blds i'pkr~ 5 jsfVax Ldsy ds vk/kkj ij vad fn;s x;sA 

 vadks ds vk/kkj ij izkIr ifj.kkesa dk fo’ys"k.k fd;k x;kA 

8- iznŸk fo’ys"k.k  %& 

ifjdYIkuk 1 

lgf’k{kk ckyd rFkk ckfydk  fo|ky;ksa esa v/;;ujr~ fo|kfFkZ;ks ds e/; ekufldrk esa lkFkZd varj 

ugha ik;k tkrk gSA 

Source of 

Variance 
df SS MSS F-Ratio Result 

Among 

Group 
(k-1) 3-1 = 2 697.14 348.57 

3.83 vLohd`r Within 

Groups 

N-K 300-3 = 

297  
27020.63 90.98 

Total 299   
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O;k[;k  % &  

 rkfydk la[;k 1 mPp ek/;fed LRkj ij v/;;ujr~ lg f’k{kk ckyd rFkk ckfydk fo|ky; 

esa fo|kfFkZ;ksa dh ekufldrk ls lEcfU/kr vkadMksa dks iznf’kZr djrh gSA Mh,Q &299 dk ,Q eku 3-

83 izkIRk gqvk gSA Mh,Q &299 dk lkFkZdrk Lrj 0-05 ij lkj.kh ls izkIr ,Q rkfydk 'kwU; 3-77 

gSA x.kuk ls izkIr eku 3-83 lkj.kh ls izkIr eku 3-77 ls vf/kd gSA bl izdkj cuk;h xbZ 'kwU; 

ifjdYIkuk vLohd`r dh tkrh gSA  

fo’ys"k.k %& 

 laHkor lg f’k{kk fo|ky; ls ckyd rFkk ckfydk fo|ky; ds fo|kfFkZ;ksa esa ekufldrk ds 

vUrj ik;k x;k gSA lgf’k{kk fo|ky; ds fo|kfFk Z;ksa dh rqyuk esa ckyd rFkk ckfydk fo|ky; ds 

fo|kfFkZ;ksa esa cqf)yfC/k dk vHkko ik;k x;k gSA  

ifjdYIkuk 2 

lgf’k{kk ckyd rFkk ckfydk fo|ky; esa v/;;ujr~ fo|kfFkZ;ksa ds e/; lkekftdrk esa lkFkZd varj 

ugha ik;k tkrk gSA 

Source of 

Variance 

df SS MSS F-Ratio Result 

Among 

Group 

(k-1) 3-1 = 

2 

1301.45 650.52 

3.86 vLohd`r Within 

Groups 

N-K 300-3 

= 297 

19741.62 168.73 

Total 299   
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O;k[;k  % &  

rkfydk la[;k 2 mPp ek/;fed Lrj v/;;ujr~ lgf’k{kk ckyd rFkk ckfydk fo|ky; ds 

fo|kfFkZ;ksa ds e/; lkekftdrk ls lEcfU/kr vkadMksa dks iznf’kZr djrh gSA Mh,Q &299 dk Mh,Q dk 

eku 3-86 izkIr gqvk gSA Mh,Q &299 o lkFkZdrk Lrj 0-05 ij lkj.kh ls izkIRk rkfydk ewY; 3-77 

ls vf/kd gSA bl izdkj cuk;h x;h 'kwU; ifjdYIkuk vLohd`r dh tkrh gSA 

fo’ys"k.k %& 

 laHkor lgf’k{kk ds fo|kfFkZ;ksa dh rqyuk esa ckyd o ckfydk ds fo|kfFkZ;ksa lkekftd 

Hkkxhnkjh de ik;h tkrh gSA lkekftd dk;ZØe lekt ls LkEcfU/kr dk;Z lgk;rk dh Hkkouk ckyd 

o ckfydk fo|ky; ds fo|kfFkZ;ksa esa lgf’k{kk fo|ky; dh rqyuk esa de ik;h tkrh gSA vr% ckyd 

ls ckfydk fo|ky; esa lkekftdkrk dk vHkko ik;k x;kA 

ifjdYIkuk 3 

lgf’k{kk ckyd rFkk ckfydk fo|ky; esa v/;;ujr~ fo|kfFkZ;ksa ds e/; laosxkRed esa lkFkZd varj 

ugha ik;k tkrk gSA  

Source of 

Variance 

df SS MSS F-Ratio Result 

Among 

Group 

(k-1) 3-1 = 

2 

1481.31 740.65 

5.16 vLohd`r Within 

Groups 

N-K 300-3 

= 297 

16803.29 143.62 

Total 297   
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O;k[;k  % &  

rkfydk la[;k 3 esa mPp ek/;fed LRkj ij v/;;ujr~ lg f’k{kk ckyd rFkk ckfydk 

fo|ky; ds fo|kfFkZ;ksa ds e/; laosxkRed ls lEcfU/kr vkadMksa dks iznf’kZr djrh gSA Mh,Q &299 

dk ,Q dk eku 5-16 izkIr gqvkA Mh,Q&299 o lkFkZdrk Lrj 0-05 ij lkj.kh ls izkIr ,Q rkfydk 

ewY; 3-77 gSA x.kuk ls izkIr eku 5-16 lkj.kh ls izkIr eku 3-77 ls vf/kd gSA bl izdkj cuk;h 

xbZ 'kwU; ifjdYiuk vLohd`r dh tkrh gSA  

fo’ys"k.k %& 

laHkor lgf’k{kk fo|ky; ds fo|kfFkZ;ksa dh rqyuk esa ckyd rFkk ckfydk fo|ky; ds 

fo|kfFkZ;ksa ds laosxksa esa rqyukRed varj ik;k x;k gSA ckyd o ckfydk fo|ky; esa fo|kfFkZ;ksa esa 

laosxks ij fu;a=.k j[kus dh vko’;drk gSA ckyd o ckfydk fo|kfFkZ;ksa esa laosxks dk vHkko ik;k 

x;k gSA  

ifj.kke %& 

 lgf’k{kk fo|ky; ds fo|kfFkZ;ksa ckyd fo|ky; rFkk ckfydk fo|ky; ds fo|kfFkZ;ksa esa 

ekufldrk] lkekftdrk rFkk laosxkRedrk esa vUrj ik;k x;k gSA lgf’k{kk fo|ky; ds fo|kfFkZ;ksa us 

ckyd rFkk ckfydk fo|ky; ds fo|kfFkZ;ksa ls vf/kd vad izkIr fd;sA 

9- ifj.kkeksa dh foospuk %& 

 ifjdYiuk & 1mPp ek/;fed Lrj ij lgf”k{kk] ckyd rFkk ckfydk fo|ky; ds fo|kfFkZ;ksa 

ds e/; ekufldrk easa lkFkZd vUrj ugha ik;k tkrk gSA 

fu"d"kZ %&mPp ek/;fed Lrj ij v/;;ujr~ lgf”k{kk] cky rFkk ckfydk fo|ky; ds 

fo|kfFkZ;ksa ds e/; ekufldrk dk rqyukRed v/;;u fd;k x;k gS ftlesa lgf”k{kk] ckyd 

rFkk ckfydk fo|ky; ds fo|kfFkZ;ksa ds e/; ekufldrk esa vUrj ik;k x;k gSA 

 ifjdYiuk &2mPPk ek/;fed lrj ij lgf”k{kk] ckyd rFkk ckfydk fo|ky; ds fo|kfFkZ;ksa 

ds e/; lkekftdrk es lkFkZd vUrj ugha ik;k tkrk gSA 

fu"d"kZ %& mPp ek/;fed Lrj ij v/;;ujr~ lgf”k{kk] ckyd rFkk ckfydk fo|ky; ds 

fo|kfFkZ;ksa ds e/; lkekftdrk dk rqyukRed v/;;u fd;k x;k ftlesa lgf”k{kk] ckyd 

rFkk ckfydk fo|ky; ds fo|kfFkZ;ksa ds e/; lkekftdrk esa vUrj ik;k x;k gSA 
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 ifjdYiuk &3mPp ek/;fed Lrj ij lgf”k{kk] ckyd rFkk ckfydk fo|ky; esa v/;;ujr~ 

fo|kfFkZ;ksa ds e/; laosxkRedrk esa lkFkZd vUrj ugha ik;k tkrk gSA 

fu"d"kZ %&mPp ek/;fed Lrj ij v/;;ujr lgf”k{kk] ckyd rFkk ckfydk fo|ky; ds 

fo|kfFkZ;ksa ds e/; laosxkRedrk dk rqyukRed v/;;u fd;k x;k gS ftlesa rhuksa fo|ky; ds 

fo|kfFkZ;ksa esa laosxkRed vUrj ik;k x;k gSA 

10- ’kSf{kd fufgrkFkZ %& 

1- fo|ky; dk ikB~;Øe ,slk gksuk pkfg, fd ckyd o ckfydk fo|ky; ds fo|kfFkZ;ksa 

dk lkekftd] ekufld] laosxkRed o ’kSf{kd :Ik ls lek;ksftd cukus o iw.kZ O;fDrRo 

dk fodkl dj ldsA 

2- ckyd o ckfydkvksa ds lEeq[k n`<+rk ,oa ftKklk mRiUu djus okys mnkgj.k o dgkuh 

vkfn dks izLrqr djuk pkfg,A 

3- izR;sd ckyd o ckfydk dks ekufld {kerk ds vuqlkj dk;Z nsuk pkfg,A 

4- f’k{kdksa dks ckyd o ckfydkvksa ds lkFk bl izdkj dk O;ogkj djuk pkfg, fd ckyd 

o ckfydk,¡ viuh leL;k crkus esa fgpfdpk,¡ ughaA 

5- f’k{kdksa dks ckyd o ckfydkvksa ds lkFk lgkuqHkwfriw.kZ O;ogkj djuk pkfg,A 

11- lUnHkZ xzUFk lwph %& 

¼1½ vxzoky] uhrw ¼2007½ % ^^’kSf{kd lkaf[;dh^^] jk/kk izdk’ku efUnj] vkxjkA 

¼2½ vfXugks=h] jfoUæ¼2008½ % ^^vk/kqfud Hkkjrh; f’k{kk leL;k,¡ ,oa lek/kku^^] jktLFkku fgUnh 

xzUFk vdknehA 

¼3½ vkgwtk] jke ¼2008½ % ^^lkekftd leL;k,¡^^] jkor ifCyds’ku] t;iqjA 

¼4½ cSl] MkWŒ ujsUæ flag ¼2006½ % ^^’kSf{kd ,oa mnh;eku Hkkjrh; lekt^^] tSu izdk’ku efUnj] 

t;iqjA 

¼5½ csLV] tkWu MCY;w- ¼1959½ % ^^fjlpZ bu ,tqds’ku^^] gkoj cznlZ] U;w;kWdZA 

¼6½ pkScs] MkWŒ lj;w izlkn ¼2008½ % ^^rqyukRed f’k{kk^^] fouksn iqLrd efUnj] vkxjkA 
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i=&if=dk,¡ 

¼1½ jktLFkku if=dk lekpkj i= 7 tuojh] 2018- 

¼3½ Hkkjrh; oSKkfud vkS|ksfxd vuqlU/kku if=dk vfHkxeu frfFk twu] 2017- 

¼4½ bf.M;u tuZYl vkWQ esfMdy fjlpZ] flrEcj] 2014- 

¼5½ tuZYl vkWQ ifCyd VªkaliksVsZ’ku] fnlEcj] 2012- 

¼6½ esjB Xyksc U;wt if=dk flrEcj] 2015- 

¼7½ nSfud lekpkj i= 11 tuojh] 2018- 

¼8½ uo lekpkj i= gfj;k.kk] fnlEcj] 2016- 

 

WEBLIOGRAPHY 

 www.bekonomike.com 

 www.slideshare.net 

 www.financialwing.com 

 https://ebanking-ch.ubs.com 

 https://ebanking.efginternational.com 

http://www.ijcrt.org/
https://ebanking.efginternational.com/

