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Abstract: - 

             Integrated Rural Development is a comprehensive process that aims at the overall development of 

rural society by addressing economic, social, educational, health, cultural, and moral dimensions of life. 

This approach recognizes that sustainable rural development cannot be achieved through economic growth 

alone, but requires coordinated efforts across multiple sectors. In this process, the role of the social worker 

extends beyond service delivery and assumes a significant leadership dimension. 

A social worker acts as a catalyst of change, facilitating community participation, identifying local 

needs, mobilizing resources, and ensuring effective coordination between government agencies, non-

governmental organizations, and rural communities. Leadership qualities such as vision, communication 

skills, democratic values, decision-making ability, and social commitment enable the social worker to guide 

rural communities toward self-reliance and sustainable development. 

This research paper examines the leadership functions of social workers in the process of integrated 

rural development. It highlights how social workers promote people’s participation, strengthen local 

institutions, address social inequalities, and lead social change in rural areas. The study emphasizes that 

effective leadership by social workers is essential for empowering rural communities and achieving inclusive 

and sustainable rural development. 
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1. प्रस्तािना 

भारत हा खेड याचंा दशे म्हणून ओळखला जातो. दशेाच्या एकूण लोकसंख्येचा िोठा भाग आजही ग्रािीण भागात िास्तव्यास आह.े ग्रािीण 

सिाजाची सािात्जक, आत्र्थयक ि सांस्कृत्तक रचना ही दशेाच्या त्िकासाचा पाया िानली जात.े मयािुळे ग्रािीण भागाचा सिाांगीण त्िकास झाल्यात्शिाय 

राष्ट्रीय त्िकासाची संकल्पना अपूणय ठरते. स्िातंत्र्यानंतर भारत सरकारन ेग्रािीण त्िकासासाठी त्ित्िध योजना, काययिि ि धोरणे राबिली; िात्र केिळ 

आत्र्थयक सहाय्य त्कंिा पायाभूत सुत्िधा त्निायण करून ग्रािीण त्िकास साध्य होऊ शकत नाही, हे अनुभिातून स्पष्ट झाले आह.े 

ग्रािीण सिाजािध्ये दाररद्र य, बेरोजगारी, अत्शक्षण, आरोग्यत्िषयक सिस्या, अंधश्रद्धा, जात्तभेद, त्लंगभेद, सािात्जक त्िषिता यांसारख्या अनेक सिस्या 

आढळून येतात. या सिस्या परस्परांशी संबंत्धत असून मयांच ेत्नराकरण एकाच अंगान ेकरणे शक्य नाही. याच पार्श्यभिूीिर ‘एकात्मिक ग्रािीण त्िकास’ ही 
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संकल्पना पुढे आली. एकात्मिक ग्रािीण त्िकास म्हणजे ग्रािीण जीिनाच्या सिय क्षेत्रांचा — आत्र्थयक, सािात्जक, शैक्षत्णक, आरोग्यत्िषयक, सांस्कृत्तक 

ि नैत्तक सिन्िय साधून त्िकास साधण्याची प्रत्िया होय. 

 एकात्मिक त्िकास प्रत्ियेत िानिी घटकाला कें द्रस्र्थानी ठेिले जात.े त्िकास योजना लोकांसाठी नसून लोकांच्या सहभागातून राबिल्या गेल्या 

पात्हजेत, हा या संकल्पनेचा िूलभूत त्िचार आह.े मयािुळेच लोकसहभाग, लोकत्शक्षण, स्ियंस्फूती ि स्िािलंबन यांना त्िशेष िहत्त्ि प्राप्त झाले आहे. या 

संपूणय प्रत्ियेत सिाजकाययकमयायची भूत्िका अमयंत िहत्त्िाची ठरत.े 

सिाजकाययकताय हा केिळ योजना राबिणारा त्कंिा सेिा दणेारा घटक नसून तो ग्रािीण सिाजाचा िागयदशयक, संघटक, प्रेरक ि नेता म्हणून कायय 

करतो. ग्रािीण सिाजाच्या गरजा ओळखणे, लोकांिध्ये त्िकासाबाबत जागतृी त्निायण करणे, मयांना संघत्टत करणे, स्र्थात्नक नेतमृि घडिणे ि सािात्जक 

बदल घडिून आणणे ही सिाजकाययकमयायची प्रिुख काये आहेत. या सिय कायाांसाठी प्रभािी नेतमृिगुण आिश्यक असतात. 

एकात्मिक ग्रािीण त्िकास प्रत्ियेत सिाजकाययकमयायचे नेतमृिामिक कायय लोकशाही िूल्यांिर आधाररत असते. सिाजकाययकताय लोकांशी त्िर्श्ासाच े

नाते त्निायण करून मयांना त्िकास प्रत्ियेत सहभागी होण्यासाठी प्ररेरत करतो. तो शासन, स्ियंसेिी संस्र्था ि स्र्थात्नक स्िराज्य संस्र्थांिध्ये सिन्िय साधून 

ग्रािीण त्िकासाला गती दतेो. म्हणूनच प्रस्तुत संशोधन लेखात एकात्मिक ग्रािीण त्िकास प्रत्ियेत सिाजकाययकमयायच्या नेतमृिामिक कायायचा सत्िस्तर 

अभ्यास करण्यात आला आहे. 

 

2. एकात्मिक ग्रािीण त्िकास संकल्पना 

ग्रािीण त्िकास ही संकल्पना केिळ शेती, उमपन्निाढ त्कंिा पायाभूत सुत्िधांपरुती ियायत्दत नसून ग्रािीण सिाजाच्या सिाांगीण प्रगतीशी संबंत्धत 

आहे. प्रारंभी ग्रािीण त्िकास काययििांचा भर िुख्यतः आत्र्थयक िाढीिर होता; िात्र कालांतरान े हे स्पष्ट झाले की आत्र्थयक प्रगतीसोबतच सािात्जक, 

शैक्षत्णक, आरोग्यत्िषयक, सांस्कृत्तक ि नैत्तक त्िकास साधला गेला नाही, तर त्िकास त्टकाऊ ठरत नाही. या पार्श्यभूिीिर ‘एकात्मिक ग्रािीण त्िकास’ 

ही व्यापक ि सियसिािेशक संकल्पना उदयास आली. 

एकात्मिक ग्रािीण त्िकास म्हणजे ग्रािीण जीिनाच्या त्ित्िध अंगाचंा परस्पर सिन्िय साधून संतुत्लत ि त्टकाऊ त्िकास साधण्याची प्रत्िया होय. 

या संकल्पनेत िानिी त्िकासाला कें द्रस्र्थानी ठेिण्यात आले आह.े ग्रािीण सिाजाच्या िूलभूत गरजा पूणय करताना मयांच्यात आमिसन्िान, स्िािलंबन ि 

त्नणययक्षिता त्िकत्सत करणे हा एकात्मिक ग्रािीण त्िकासाचा िुख्य उद्देश आहे. 

 

 

एकात्मिक ग्रािीण त्िकास संकल्पनेचे प्रिखु घटक पढुीलप्रिाणे आहते : 

1. आत्र्थयक त्िकास – शेती सुधारणा, त्संचन सुत्िधा, ग्रािीण उद्योग, स्ियंरोजगार, कौशल्य त्िकास ि रोजगारत्नत्ियती यादं्वारे ग्रािीण लोकाचंे उमपन्न िाढिणे. 

2. सािात्जक त्िकास – सािात्जक सिता, सािात्जक न्याय, दबुयल घटकांचे सक्षिीकरण, स्त्री-पुरुष सिानता ि सािात्जक सलोखा त्निायण करणे. 

3. शैक्षत्णक त्िकास – साक्षरता िाढिणे, गुणित्तापूणय त्शक्षण, प्रौढ त्शक्षण ि व्यािसात्यक प्रत्शक्षणाच्या संधी उपलब्ध करून दणेे. 

4. आरोग्य ि स्िच्छता त्िकास – प्रार्थत्िक आरोग्य सुत्िधा, पोषण, स्िच्छता, स्िच्छ पाणी ि आरोग्यत्िषयक जनजागतृी. 

5. सांस्कृत्तक ि नैत्तक त्िकास – स्र्थात्नक संस्कृतीच ेसंिधयन, नैत्तक िूल्याचंी जोपासना ि सािात्जक बांत्धलकी िाढिणे. 

एकात्मिक ग्रािीण त्िकासाची आणखी एक िहत्त्िाची िैत्शष्ट ये म्हणजे लोकसहभाग. त्िकास योजना िरून लादल्या जाण्याऐिजी ग्रािीण लोकांच्या 

सत्िय सहभागातून राबिल्या गेल्या पात्हजेत, हा या संकल्पनेचा गाभा आह.े ग्रािसभा, स्ियं-सहायता गट, सहकारी संस्र्था ि स्र्थात्नक नतेमृि यांच्या 

िाध्यिातून लोकसहभाग िाढिण्यािर भर त्दला जातो. 

एकात्मिक ग्रािीण त्िकास ही सतत चालणारी प्रत्िया आहे. ती एखाद्या ठरात्िक कालािधीत पूणय होणारी नसून दीघयकालीन दृष्टीकोनातून राबिािी 

लागते. स्र्थात्नक गरजा, संसाधने ि पररत्स्र्थती लक्षात घऊेन त्िकासाच ेत्नयोजन करण्यात येते. 

अशा प्रकारे एकात्मिक ग्रािीण त्िकास संकल्पना ही ग्रािीण सिाजाच्या सिाांगीण उन्नतीसाठी अमयंत िहत्त्िाची असून या प्रत्ियेच्या यशस्िी 

अंिलबजािणीसाठी प्रभािी नेतमृि आिश्यक आह.े येरे्थच सिाजकाययकमयायची नेतमृिामिक भूत्िका त्नणाययक ठरते. 

3. सिाजकाययकताय: संकल्पना ि भतू्िका 

सिाजकाययकताय ही संकल्पना आधुत्नक सिाजकायायच्या त्िकासातून उदयास आली आह.े सिाजातील व्यक्ती, कुटंुब, गट ि सिुदाय यांच्या सिस्या 

शास्त्रीय ि त्नयोजनबद्ध पद्धतीने सोडत्िण्याच ेकायय करणारी प्रत्शत्क्षत व्यक्ती म्हणजे सिाजकाययकताय होय. सिाजकाययकताय सिाजातील दबुयल, िंत्चत ि 

उपेत्क्षत घटकांच्या सक्षिीकरणासाठी कायय करतो आत्ण सािात्जक न्याय, सिता ि िानििूल्याचंी जोपासना करणे ह ेमयाचे प्रिुख उत्द्दष्ट असत.े 

ग्रािीण त्िकासाच्या संदभायत सिाजकाययकमयायची भूत्िका अत्धक व्यापक ि िहत्त्िपूणय ठरत.े ग्रािीण सिाजाची सािात्जक रचना, परंपरा, 

िूल्यव्यिस्र्था ि िानत्सकता सिजून घऊेन सिाजकाययकताय त्िकास प्रत्ियेला योग्य त्दशा दतेो. तो ग्रािीण सिाज ि शासन यांच्यातील दिुा म्हणून कायय 

करतो. 
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3.1 सिाजकाययकमयायची संकल्पना 

सिाजकाययकताय म्हणजे केिळ सेिा दणेारा घटक नसून तो सािात्जक बदल घडिून आणणारा व्यािसात्यक नेता आह.े सिाजकाययकताय लोकांच्या 

सिस्यांकडे सहानुभूतीन ेपाहतो, िात्र मयांच ेत्नराकरण शास्त्रीय तत्त्िांिर आधाररत पद्धतीन ेकरतो. सािात्जक सिस्या िैयत्क्तक नसून सािात्जक संरचनेतून 

त्निायण होतात, हा सिाजकायायचा िूलभूत त्िचार सिाजकाययकमयायच्या कायायत प्रत्तत्बंत्बत होतो. 

3.2 ग्रािीण त्िकासातील सिाजकाययकमयायच्या भूत्िका 

एकात्मिक ग्रािीण त्िकास प्रत्ियेत सिाजकाययकताय त्ित्िध भूत्िका पार पाडतो : 

1. िागयदशयकाची भूत्िका – ग्रािीण लोकांना त्िकासाच्या संकल्पना, योजना ि संधी यांची िात्हती दऊेन मयानंा योग्य िागयदशयन करणे. 

2. संघटकाची भूत्िका – ग्रािसभा, स्ियं-सहायता गट, ित्हला िंडळे, युिक िंडळे यांच्या िाध्यिातून लोकाचंे संघटन करणे. 

3. प्रेरकाची भतू्िका – ग्रािीण लोकांिध्ये आमित्िर्श्ास, स्ियंस्फूती ि त्िकासात्भिुख दृत्ष्टकोन त्निायण करणे. 

4. सिन्ियकाची भतू्िका – शासन, स्ियंसेिी संस्र्था, स्र्थात्नक स्िराज्य संस्र्था ि ग्रािीण सिाज याचं्यात सिन्िय साधणे. 

5. लोकत्शक्षकाची भूत्िका – त्शक्षण, आरोग्य, स्िच्छता, सािात्जक सुधारणा याबाबत जनजागतृी करणे. 

6. सािात्जक बदल घडिणारा घटक – अंधश्रद्धा, जात्तभेद, त्लंगभेद, सािात्जक त्िषिता यांत्िरुद्ध जनजागतृी ि कृती करणे. 

7. नेतमृिाची भतू्िका – लोकांना एकत्र करून त्िकासाच्या उत्द्दष्टांकडे नेणे, त्नणयय प्रत्ियेत लोकसहभाग िाढिणे ि स्र्थात्नक नेतमृि त्िकत्सत करणे. 

3.3 सिाजकाययकमयायच ेव्यािसात्यक िूल्ये 

सिाजकाययकमयायच्या कायायचा पाया व्यािसात्यक िूल्यांिर आधाररत असतो. मयािध्ये सािात्जक न्याय, िानिी सन्िान, लोकशाही िूल्ये, 

जबाबदारी, पारदशयकता ि नैत्तकता यांचा सिािेश होतो. 

अशा प्रकारे एकात्मिक ग्रािीण त्िकास प्रत्ियेत सिाजकाययकताय हा केिळ अंिलबजािणी करणारा नसून तो ग्रािीण सिाजाचा सक्षि नेता, प्रेरक ि 

पररितयनाचा िाहक म्हणून कायय करतो. मयािुळे सिाजकाययकमयायची संकल्पना ि भूत्िका ग्रािीण त्िकासाच्या यशासाठी अमयंत त्नणाययक ठरते. 

4. नेतमृिाची संकल्पना 

नेतमृि ही सािात्जक ि व्यिस्र्थापनशास्त्रीय दृत्ष्टकोनातून अमयंत िहत्त्िाची संकल्पना आहे. कोणमयाही सिहूाला, सिाजाला त्कंिा संस्रे्थला ठरात्िक 

उत्द्दष्टांकडे प्रेररत करून नेण्याची क्षिता म्हणजे नेतमृि होय. नतेमृि म्हणजे केिळ अत्धकाराच्या बळािर लोकांकडून काि करून घणेे नव्हे, तर त्िर्श्ास, 

प्रेरणा, िागयदशयन ि सहभागाच्या िाध्यिातून लोकांना उत्द्दष्टपूतीसाठी सत्िय करणे होय. 

ग्रािीण त्िकासाच्या संदभायत नतेमृिाला त्िशेष िहत्त्ि आह,े कारण ग्रािीण सिाजािध्ये पारंपररक िूल्ये, रूढी, िानत्सकता ि सािात्जक रचना 

खोलिर रुजलेल्या असतात. अशा पररत्स्र्थतीत बदल घडिून आणण्यासाठी संिेदनशील, लोकशाही ि सहभागी नेतमृिाची आिश्यकता असते. 

सिाजकाययकमयायचे नेतमृि हे याच स्िरूपाचे असते. 

4.1 नेतमृिाची व्याख्या 

त्ित्िध अभ्यासकांनी नतेमृिाच्या संकल्पनेच्या िगेिेगळ्या व्याख्या िांडल्या आहेत. सािान्यतः नेतमृि म्हणजे अशी प्रत्िया ज्याद्वारे एखादी व्यक्ती 

इतरांच्या त्िचारांिर, ितृ्तीिर ि ितयनािर प्रभाि टाकून मयांना सािूत्हक उत्द्दष्टाचं्या त्दशेने कायय करण्यास प्रितृ्त करते. प्रभाि टाकण्याची ही प्रत्िया सक्तीपेक्षा 

सहकायय ि प्रेरणेिर आधाररत असते. 

4.2 नेतमृिाच ेस्िरूप 

नेतमृिाच ेस्िरूप पररत्स्र्थतीनुसार बदलत.े ग्रािीण त्िकास प्रत्ियेत खालील प्रकारचे नेतमृि त्िशेष िहत्त्िाचे ठरते : 

1. लोकशाही नेतमृि – त्नणयय प्रत्ियेत लोकांचा सहभाग घणेे, ितभेदांना स्र्थान दणेे ि सािूत्हक त्नणययािर भर दणेे. 

2. सहभागी नतेमृि – त्िकास उपििाचं्या त्नयोजन ि अिंलबजािणीत लोकांचा प्रमयक्ष सहभाग सुत्नत्ित करणे. 

3. पररितयनशील नतेमृि – लोकांच्या त्िचारसरणीत बदल घडिून आणून मयांना त्िकासात्भिुख बनिणे. 

4.3 नेतमृिाची िैत्शष्ट ये 

प्रभािी नेतमृिासाठी काही िूलभूत िैत्शष्ट ये आिश्यक असतात : 

 स्पष्ट दृष्टीकोन ि उत्द्दष्ट े

 प्रभािी संिाद कौशल्य 

 त्नणययक्षिता 

 संिेदनशीलता ि सहानुभतूी 

 जबाबदारी ि नैत्तकता 

 लोकांिध्ये त्िर्श्ास त्निायण करण्याची क्षिता 

 

 

http://www.ijcrt.org/


www.ijcrt.org                                                       © 2026 IJCRT | Volume 14, Issue 1 January 2026 | ISSN: 2320-2882 

IJCRT2601312 International Journal of Creative Research Thoughts (IJCRT) www.ijcrt.org c571 
 

4.4 नेतमृि ि सिाजकायय 

सिाजकायय हे िूल्यात्धत्ित व्यािसात्यक क्षेत्र असल्यािुळे सिाजकाययकमयायचे नेतमृि नैत्तक ि लोकशाही िूल्यांिर आधाररत असत.े 

सिाजकाययकमयायचे नेतमृि हे ‘सेिक नेतमृि’ (Servant Leadership) स्िरूपाचे असते, ज्यािध्ये नेता स्ितःला सिाजाचा सेिक िानतो. तो लोकांसाठी 

नव्हे तर लोकांसोबत कायय करतो. 

ग्रािीण त्िकास प्रत्ियेत सिाजकाययकताय नेतमृिाच्या िाध्यिातून लोकांना संघत्टत करतो, मयांच्यात आमित्िर्श्ास त्निायण करतो ि स्र्थात्नक नेतमृि 

त्िकत्सत करतो. अशा प्रकारे नेतमृि ही एकात्मिक ग्रािीण त्िकास प्रत्ियेतील कें द्रस्र्थानी असलेली संकल्पना आह.े 

5. एकात्मिक ग्रािीण त्िकास प्रत्ियेत सिाजकाययकमयायचे नेतमृिामिक कायय 

एकात्मिक ग्रािीण त्िकास ही बहुआयािी ि दीघयकालीन प्रत्िया असल्यािुळे त्तच्या यशस्िी अिंलबजािणीसाठी प्रभािी, संिेदनशील ि 

लोकशाही नेतमृिाची आिश्यकता असत.े या प्रत्ियेत सिाजकाययकताय हा केिळ योजनांचा अंिलबजािणी करणारा घटक नसून तो ग्रािीण सिाजाचा 

नेता, िागयदशयक ि पररितयनाचा प्ररेक म्हणून कायय करतो. सिाजकाययकमयायचे नेतमृिामिक कायय ग्रािीण सिाजाला स्िािलंबन, सहभाग ि सािात्जक 

न्यायाच्या त्दशेने नेणारे असते. 

5.1 ग्रािीण गरजाचंी ओळख ि सिस्या त्िशे्लषण 

सिाजकाययकमयायचे पत्हले नेतमृिामिक कायय म्हणजे ग्रािीण सिाजाच्या िास्तत्िक गरजांची ओळख करणे. सिके्षण, िुलाखती, सहभागी त्नरीक्षण 

ि ग्रािसभाचं्या िाध्यिातून तो आत्र्थयक, सािात्जक, शैक्षत्णक ि आरोग्यत्िषयक सिस्या ओळखतो. सिस्यांच ेशास्त्रीय त्िशे्लषण करून तो त्िकासाची 

योग्य त्दशा त्नत्ित करतो. 

5.2 लोकसहभाग त्निायण करणे 

एकात्मिक ग्रािीण त्िकासाचा पाया लोकसहभागािर आधाररत असतो. सिाजकाययकताय लोकांना त्िकास प्रत्ियेत सहभागी होण्यासाठी प्रेररत 

करतो. ग्रािसभा, स्ियं-सहायता गट, ित्हला िंडळे, युिक िंडळे ि सहकारी संस्र्था यांच्या िाध्यिातून तो लोकाचंा सत्िय सहभाग सुत्नत्ित करतो. 

लोकसहभागािुळे त्िकास उपिि त्टकाऊ ठरतात. 

5.3 त्नयोजन ि संघटन 

ग्रािीण त्िकासासाठी त्ित्िध उपििांच ेत्नयोजन करणे हे सिाजकाययकमयायचे िहत्त्िाचे नतेमृिामिक कायय आहे. उपलब्ध स्र्थात्नक संसाधने, िानिी 

शक्ती ि गरजा लक्षात घऊेन तो त्िकास आराखडा तयार करतो. तसेच त्ित्िध गटाचंे संघटन करून सािूत्हक कायायची भािना त्निायण करतो. 

5.4 सिन्िय ि नेटित्कां ग 

सिाजकाययकताय शासन, स्ियंसेिी संस्र्था, स्र्थात्नक स्िराज्य संस्र्था ि ग्रािीण सिाज यांच्यात सिन्िय साधतो. त्ित्िध त्िकास योजना, अनुदान ेि 

संसाधने ग्रािीण लोकांपयांत पोहोचिण्यासाठी तो प्रभािी नेटित्कां ग करतो. यािळेु त्िकास प्रत्िया अत्धक पररणािकारक ठरत.े 

5.5 िागयदशयन, प्रत्शक्षण ि क्षिता त्िकास 

ग्रािीण लोकांना नि ेज्ञान, कौशल्ये ि तंत्रज्ञान त्िळाि ेयासाठी सिाजकाययकताय प्रत्शक्षण काययििांच ेआयोजन करतो. शेती, उद्योग, स्ियंरोजगार, 

आरोग्य ि त्शक्षण क्षेत्रात िागयदशयन करून तो ग्रािीण लोकाचंी क्षिता िाढितो. यािुळे ग्रािीण सिाज स्िािलंबी बनतो. 

5.6 सािात्जक बदलाचंे नेतमृि 

ग्रािीण सिाजातील अंधश्रद्धा, जात्तभेद, त्लंगभेद, व्यसनाधीनता ि सािात्जक त्िषिता यांसारख्या सिस्यातं्िरुद्ध सिाजकाययकताय जनजागतृी करतो. 

लोकत्शक्षण ि साितू्हक कृतीच्या िाध्यिातून तो सािात्जक बदल घडिून आणतो. 

5.7 स्र्थात्नक नेतमृि त्िकास 

सिाजकाययकताय ग्रािीण भागात स्र्थात्नक नेतमृि घडिण्यािर भर दतेो. ग्रािपचंायत सदस्य, स्ियंसेिक, ित्हला ि युिक यांना नतेमृिासाठी तयार करून तो 

त्िकास प्रत्िया दीघयकालीन ि त्टकाऊ बनितो. 

5.8 स्िािलंबन ि सक्षिीकरण 

सिाजकाययकमयायचे अंत्ति नेतमृिामिक ध्येय म्हणजे ग्रािीण सिाजाच ेसक्षिीकरण. लोकांना त्नणयय प्रत्ियेत सहभागी करून, मयांच्यात आमित्िर्श्ास 

त्निायण करून ि संसाधनांचा योग्य िापर त्शकिून तो ग्रािीण सिाजाला स्िािलंबी बनितो. 

अशा प्रकारे एकात्मिक ग्रािीण त्िकास प्रत्ियेत सिाजकाययकमयायचे नेतमृिामिक कायय सिाांगीण ि त्नणाययक स्िरूपाच ेआहे. प्रभािी नेतमृिािुळेच 

ग्रािीण त्िकास केिळ योजनांपुरता न राहता सािात्जक पररितयनाची चळिळ बनत.े 

6. सिाजकाययकमयायच्या नेतमृिामिक गणुिैत्शष्ट ये 

एकात्मिक ग्रािीण त्िकास प्रत्ियेत सिाजकाययकमयायचे नेतमृि प्रभािी ठरण्यासाठी काही त्ित्शष्ट गुणिैत्शष्ट ये असणे अमयािश्यक असते. ही 

गुणिैत्शष्ट ये सिाजकाययकमयायला ग्रािीण सिाजाचा त्िर्श्ास संपादन करण्यास, लोकांना संघत्टत करण्यास ि त्िकास प्रत्ियेला योग्य त्दशा दणे्यास िदत 

करतात. खालीलप्रिाणे सिाजकाययकमयायच्या नेतमृिामिक गुणिैत्शष्ट यांचा सत्िस्तर आढािा घतेा येतो : 

 

http://www.ijcrt.org/


www.ijcrt.org                                                       © 2026 IJCRT | Volume 14, Issue 1 January 2026 | ISSN: 2320-2882 

IJCRT2601312 International Journal of Creative Research Thoughts (IJCRT) www.ijcrt.org c572 
 

6.1 सािात्जक बातं्धलकी ि सेिाभाि 

सिाजकाययकमयायचे नेतमृि सािात्जक बांत्धलकीिर आधाररत असते. ग्रािीण सिाजाच्या कल्याणासाठी त्नःस्िार्थयपणे कायय करण्याची ितृ्ती, सेिाभाि 

ि सिाजाप्रती कतयव्यभािना ही मयाची िूलभूत गुणिैत्शष्ट ये आहेत. 

6.2 संिेदनशीलता ि सहानभुूती 

ग्रािीण लोकांच्या सिस्या, भािना ि गरजा सिजून घणे्याची क्षिता म्हणजे संिेदनशीलता होय. सिाजकाययकताय सहानुभूतीपूियक लोकांशी संिाद 

साधतो, मयािुळे लोकांचा मयाच्यािर त्िर्श्ास बसतो. 

6.3 प्रभािी संिाद कौशल्य 

नेतमृिासाठी प्रभािी संिाद अमयंत िहत्त्िाचा आह.े सिाजकाययकताय सोप्या ि सिजण्याजोग्या भाषेत आपले त्िचार िांडतो, ऐकून घणे्याची सिय 

ठेितो ि संिादातून गैरसिज दरू करतो. 

6.4 त्नणययक्षिता ि सिस्या सोडिण्याची क्षिता 

ग्रािीण त्िकास प्रत्ियेत अनेक गुंतागुंतीच्या सिस्या उद्भितात. अशा िेळी पररत्स्र्थतीचे त्िशे्लषण करून योग्य ि िळेेिर त्नणयय घणे्याची क्षिता 

सिाजकाययकमयायच्या नेतमृिाला बळकटी दतेे. 

6.5 लोकशाही ि सहभागी दृत्ष्टकोन 

सिाजकाययकमयायचे नेतमृि लोकशाही िूल्यांिर आधाररत असते. त्नणयय प्रत्ियेत लोकांचा सहभाग घणेे, ितभेदांना सन्िान दणेे ि साितू्हक त्नणययािर 

भर दणेे हे या गुणिैत्शष्ट याच ेस्िरूप आहे. 

6.6 प्रािात्णकपणा ि नतै्तकता 

नेतमृिाच्या यशासाठी प्रािात्णकपणा ि नैत्तकता अमयंत आिश्यक आह.े सिाजकाययकताय पारदशयक पद्धतीने कायय करतो, मयािुळे ग्रािीण लोकांचा 

त्िर्श्ास दृढ होतो. 

6.7 संघटन ि सिन्िय कौशल्य 

त्ित्िध गट, संस्र्था ि यंत्रणांिध्ये सिन्िय साधण्याची क्षिता हे प्रभािी नतेमृिाचे िहत्त्िाच ेलक्षण आह.े सिाजकाययकताय संघटन कौशल्याच्या आधारे 

सािूत्हक शक्ती त्निायण करतो. 

6.8 त्चकाटी ि संयि 

ग्रािीण सिाजातील बदल ही दीघयकालीन प्रत्िया असते. अडचणी, अपयश ि त्िरोध यांचा सािना करताना त्चकाटी ि संयि राखणे ह े

सिाजकाययकमयायच्या नेतमृिाचे िहत्त्िाच ेगुणिैत्शष्ट य आहे. 

 

6.9 निोन्िेषी ि सकारामिक दृत्ष्टकोन 

सिस्या सोडिण्यासाठी नि ेिागय शोधणे, बदल स्िीकारणे ि सकारामिक दृष्टीन ेकाि करणे ह ेसिाजकाययकमयायच्या नेतमृिाला गत्तिान बनित.े 

अशा प्रकारे सिाजकाययकमयायची नेतमृिामिक गुणिैत्शष्ट ये ही एकात्मिक ग्रािीण त्िकास प्रत्ियेचा कणा आहेत. या गुणाचं्या आधारे सिाजकाययकताय 

ग्रािीण सिाजाचा त्िर्श्ास संपादन करून त्िकास प्रत्ियेला यशस्िी त्दशा दऊे शकतो. 

7. सिाजकाययकमयायच्या नेतमृिासिोरील आव्हान े

एकात्मिक ग्रािीण त्िकास प्रत्ियेत सिाजकाययकमयायची भतू्िका अमयंत िहत्त्िाची असली, तरी प्रमयक्ष कायय करताना मयाच्या नेतमृिासिोर अनेक 

प्रकारची आव्हाने उभी राहतात. ग्रािीण सिाजाची सािात्जक रचना, आत्र्थयक ियायदा, प्रशासकीय अडर्थळे ि बदलास त्िरोध यांिुळे सिाजकाययकमयायच्या 

नेतमृिाची कसोटी लागते. खालीलप्रिाणे या प्रिुख आव्हानाचंा सत्िस्तर त्िचार करता येतो : 

7.1 पारंपररक ि रूढीिादी िानत्सकता 

ग्रािीण सिाजात परंपरा, रूढी ि अंधश्रद्धा खोलिर रुजलेल्या असतात. सािात्जक बदल, स्त्री-सक्षिीकरण, सिानता त्कंिा नव्या त्िकास संकल्पनांना 

अनेकदा त्िरोध होतो. अशा पररत्स्र्थतीत सिाजकाययकमयायला संयिाने ि सिजूतदारपणे नेतमृि करािे लागते. 

7.2 लोकांिध्ये जागतृी ि त्िर्श्ासाचा अभाि 

किी साक्षरता, अनुभिातनू त्निायण झालेला अत्िर्श्ास ि पूिीच्या अपयशी योजनांिुळे ग्रािीण लोकािंध्ये त्िकास काययििांबाबत उदासीनता 

आढळते. लोकांचा त्िर्श्ास संपादन करणे ह ेसिाजकाययकमयायसाठी िोठे आव्हान ठरते. 

7.3 संसाधनांची कितरता 

आत्र्थयक साधने, तांत्त्रक सुत्िधा, प्रत्शत्क्षत िनुष्ट्यबळ ि पायाभूत सोयींचा अभाि ही ग्रािीण त्िकासातील िोठी अडचण आहे. ियायत्दत संसाधनांतून 

अपेत्क्षत पररणाि साधणे सिाजकाययकमयायच्या नेतमृिासाठी आव्हानामिक ठरत.े 

7.4 राजकीय हस्तक्षेप ि स्र्थात्नक गटबाजी 

ग्रािीण भागात स्र्थात्नक राजकारण, गटतट, स्िार्थी नेतमृि ि राजकीय हस्तक्षेप त्िकास प्रत्ियेत अडर्थळे त्निायण करतात. त्नष्ट्पक्ष ि लोकशाही 

नेतमृि त्टकिणे सिाजकाययकमयायसाठी कठीण जाते. 
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7.5 प्रशासकीय अडचणी 

योजना राबत्िताना कागदपत्रांची गुंतागुंत, त्िलंब, त्नयिांची कठोरता ि प्रशासकीय उदासीनता यांिुळे सिाजकाययकमयायच्या काययक्षितेिर ियायदा 

येतात. 

7.6 सािात्जक त्िषिता ि दबुयल घटकाचंे प्रश्न 

जात, िगय, त्लंग ि आत्र्थयक त्िषितिेुळे सिाजात तणाि त्निायण होतो. सिय घटकांना सिान संधी दते त्िकास साधणे ह े सिाजकाययकमयायच्या 

नेतमृिासाठी िोठे आव्हान असते. 

7.7 बदलास होणारा त्िरोध 

कोणताही बदल सुरुिातीला त्िरोधास सािोरा जातो. नव्या कल्पना, पद्धती ि उपिि स्िीकारण्यास ग्रािीण सिाज कधी कधी तयार नसतो. अशा 

िेळी सिाजकाययकमयायला सातमयपूणय जनजागतृी करािी लागते. 

7.8 काययभार ि िानत्सक ताण 

ियायत्दत साधनांतून अनेक जबाबदाऱ्या पार पाडताना सिाजकाययकमयायिर काययभार ि िानत्सक ताण येतो. दीघयकालीन संघषायिुळे नेतमृिाची ऊजाय 

किी होण्याची शक्यता असत.े 

अशा प्रकारे सिाजकाययकमयायच्या नेतमृिासिोरील आव्हाने ही बहुआयािी आहेत. िात्र संिेदनशीलता, लोकसहभाग, त्चकाटी ि नैत्तक नेतमृिाच्या 

आधारे सिाजकाययकताय या आव्हानािंर िात करून एकात्मिक ग्रािीण त्िकास प्रत्ियेला यशस्िी त्दशा दऊे शकतो. 

8. त्नष्ट्कषय 

एकात्मिक ग्रािीण त्िकास ही केिळ योजना, काययिि त्कंिा आत्र्थयक सहाय्यापरुती ियायत्दत प्रत्िया नसून ती ग्रािीण सिाजाच्या सिाांगीण 

पररितयनाची व्यापक चळिळ आहे. या प्रत्ियेत आत्र्थयक उन्नतीबरोबरच सािात्जक सिता, शैक्षत्णक प्रगती, आरोग्यत्िषयक सुधारणा, सांस्कृत्तक जतन 

आत्ण नैत्तक िूल्यांची जोपासना याचंा सिन्िय साधला जातो. प्रस्तुत अभ्यासातून ह ेस्पष्ट होते की अशा सिाांगीण त्िकासासाठी सिाजकाययकमयायची 

भूत्िका केिळ सहाय्यक न राहता नेतमृिामिक स्िरूपाची ठरत.े 

सिाजकाययकताय हा ग्रािीण सिाजाचा त्िर्श्ासाहय नेता म्हणून कायय करतो. तो ग्रािीण सिाजाच्या िास्तत्िक गरजाचंी ओळख करून त्िकासाच े

त्नयोजन करतो, लोकसहभाग िाढितो, त्ित्िध संस्र्था ि यंत्रणांिध्ये सिन्िय साधतो आत्ण सािात्जक बदलांचे नेतमृि करतो. लोकशाही, सहभागी ि 

पररितयनशील नेतमृिाच्या िाध्यिातून सिाजकाययकताय ग्रािीण लोकांना स्िािलंबन, आमित्िर्श्ास ि त्नणययक्षिता प्राप्त करून दतेो. 

या संशोधनातून असे आढळून येत ेकी सिाजकाययकमयायच्या नेतमृिामिक गुणिैत्शष्ट ये — जसे की सािात्जक बांत्धलकी, संिेदनशीलता, प्रभािी 

संिाद, त्नणययक्षिता, नैत्तकता ि त्चकाटी — एकात्मिक ग्रािीण त्िकास प्रत्ियेच्या यशासाठी अमयंत आिश्यक आहते. िात्र मयाचबरोबर पारंपररक 

िानत्सकता, संसाधनांची कितरता, राजकीय हस्तक्षेप, प्रशासकीय अडचणी ि सािात्जक त्िषिता यांसारखी अनेक आव्हाने सिाजकाययकमयायच्या 

नेतमृिासिोर उभी राहतात. 

तर्थात्प, सातमयपूणय जनजागतृी, लोकसहभाग, स्र्थात्नक नेतमृि त्िकास आत्ण नतै्तक ि लोकशाही नेतमृिाच्या आधारे सिाजकाययकताय या आव्हानांिर 

िात करू शकतो. प्रभािी नेतमृिािुळे ग्रािीण त्िकास ही प्रत्िया योजनांच्या चौकटीबाहेर जाऊन सािात्जक पररितयनाची चळिळ बनते. 

म्हणूनच असे त्नष्ट्कषय काढता येतात की एकात्मिक ग्रािीण त्िकास प्रत्ियेत सिाजकाययकमयायचे नेतमृिामिक कायय हे कें द्रस्र्थानी असून ग्रािीण 

सिाजाच्या शार्श्त, सितात्धत्ित ि सिाांगीण त्िकासासाठी ते अत्निायय आहे. भत्िष्ट्यातील ग्रािीण त्िकास धोरणे ि काययिि राबत्िताना 

सिाजकाययकमयायच्या नेतमृिामिक भूत्िकेला अत्धक संस्र्थामिक पाठबळ ि प्रत्शक्षण दणेे ही काळाची गरज आहे. 

 

संदभय (References) 

1. दशेपांडे, एस. (2015). ग्रािीण त्िकास : संकल्पना ि प्रत्िया. पुणे : त्िद्या प्रकाशन. 

2. पाटील, आर. (2018). सिाजकायय ि ग्रािीण त्िकास. नागपूर : प्रशांत पत्ब्लकेशन. 

3. दशेिुख, एि. (2016). सिाजकायायचे त्सद्धांत ि व्यिहार. औरंगाबाद : कैलास प्रकाशन. 

4. फडके, एन. (2014). सिाजकायय ि सािात्जक पररितयन. िुंबई : लोकत्प्रय प्रकाशन. 

5. Desai, M. (2010). Social Work and Rural Development. New Delhi: Rawat Publications. 

6. Midgley, J. (2014). Social Development: Theory and Practice. London: Sage Publications. 

7. Government of India. (2014). Integrated Rural Development Programme (IRDP) Guidelines. New Delhi. 

8. Ministry of Rural Development, Government of India. (2019). Rural Development Policies and Programmes. New Delhi. 

 

http://www.ijcrt.org/

