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çlkn ds ukVdksa esa jk"Vªh; lkaL—frd psruk 

M‚Œ vpZuk dqekjh 

lgk;d çkè;kid ¼foHkkxkè;{k&fgUnh½ 

,pŒ ihŒ ,lŒ egkfo|ky;] eèksiqj] ¼eèkqcuh½ 

yŒ ukŒ feå fo’ofo|ky;] njHkaxk] 

fcgkj] HkkjrA 

lkjka'k % 

   çlkn th dh ukV~;—fr;ka ikSjkf.kd ;qx ls ysdj g"kZoèkZu ;qx rd ds Hkkjrh; bfrgkl ds Lof.kZe ,oa 

xkSjoe;h dky[kaM ij vk/kr̀ gSa rFkk bu lHkh —fr;ksa esa Hkkjrh; laL—fr dh 'kfDr] le`f) ,oa vkSnkR; dk HkkLoj fp= 

çLrqr fd;k x;k gSA ;g jpuk ml le; dk gS tc ns'k esa xkaèkh th ds usr`Ro esa Lora=rk vkanksyu pyk;k tk jgk 

Fkk vkSj çR;sd ns'koklh ds ân; esa Lora=rk ,oa jk"Vªh;rk dh Hkkouk,a fo|eku FkhA çlkn th us vius ukVdksa ds 

ekè;e ls jk"Vªh; psruk tkxzr dh rFkk Hkkjr ds vrhr xkSjo dk xku dj ns'k ds ukStokuksa dks Lora=rk laxzke esa 

Hkkx ysus ds fy, çsfjr fd;kA 

çLrkouk % 

   çlkn th ds ukVd vrhr ds iV ij orZeku dk fp= çLrqr djus okys ,sls ukVd gSa ftuesa dFkkud 

Hkys gh bfrgkl ls fy;k x;k gks ij muesa orZeku leL;kvksa dks gh çLrqr fd;k x;k gSA jk"Vªh;rk dh Hkkouk] vrhr 

xkSjo] vkn'kZ ukjh ik=ksa dh ifjdYiuk] lkekftd leL;kvksa dh vfHkO;fDr] mnkŸk ekuoh; ewY;ksa dh LFkkiuk çlkn 

ds ukVdksa dh ewy fo'ks"krk,a gSaA 

çeq[k 'kCn % jk"Vªh;rk] vkn'kZ] vrhr xkSjo] la?k"kZ] Lora=rk] ,sfrgkfld] vkanksyu] leL;k] çsj.kk] psruk] laL—fr] 

ns'kHkfDr] mís';A 

vkys[k % 

   ;g ckr loZ fofnr gS fd fo”o esa jk"Vªh;rk dk Hkko loZçFke Hkkjrh; lkfgR; esa gh fn[kkbZ nsrk gS] 

oSfnd lkfgR; ¼vFkoZosn½ esa ?kks"k.kk dh xbZ gS fd Hkwfe ekrk gS vkSj eSa i`Foh dk iq= gw¡ & 

^^ekrk Hkwfe% iq=ks·ge i`fFkO;kA** 
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   Hkwfe ;k i`Foh dks ekrk ekuus ds ewy esa oLrqr% ns'k HkfDr ;k jk"Vªh;rk dk gh Hkko gS] ftldk iYyou 

vkèkqfud dky ds lkfgR; esa O;kid :i ls gqvk gS vkSj blh Øe esa vk, gSa Hkkjrh;ksa esa lkaL—frd iqu:RFkku ,oa 

jk"Vªh; psruk dk Loj Qw¡dus okys lkfgR;dkj t;'kadj çlknA fganh lkfgR; ds çfl) ukVddkj t;'kadj çlkn ds 

vfèkdka'k ukVdksa dh dFkkoLrq rks ,sfrgkfld jgh gS] ijarq mudh çsj.kk jgh gS jk"Vªh;rk ,oa ns'kHkfDrA çlkn th dh 

ekU;rk jgh gS fd bfrgkl dk vuq'khyu fdlh Hkh ns'k tkfr dks viuk vkn'kZ laxfBr djus esa cy çnku djrk gSA 

mUgksaus vius ukVdksa esa bfrgkl dk ç;ksx vius nkSj ds uotkxj.k dh çsj.kk rFkk mi;ksfxrkoknh mís'; ls fd;k gSA 

mudh Li"V èkkj.kk Fkh fd fdlh jk"Vª dks vkxs c<+us ds fy, vius vrhr dk xgjk laèkku djuk pkfg,] D;ksafd ogha 

ls Hkfo"; ds mi;ksxh ladsr feyrs gSaA mUgksaus bfrgkl ds mu çlaxksa dks pqu&pqu dj mBk;k tks Lokèkhurk vkanksyu 

ds le; ns'k dks çsj.kk nsus esa lcy gks ldrs FksA mUgksaus vius ukVd ^fo'kkjo^ dh Hkwfedk esa Lohdkj fd;k gS & ^^esjh 

bPNk Hkkjrh; bfrgkl ds vçdkf'kr va'k esa ls mu çdkaM ?kVukvksa dk fnXn'kZu djkus dh gS ftUgksaus gekjh orZeku 

fLFkfr dks cukus dk cgqr dqN ç;Ru fd;k gSA** bfrgkl ds ifjis{; esa orZeku dh leL;kvksa dks ok.kh nsus dk ç;kl 

^fo'kkjo* ukVdksa ls gh çkjaHk gqvk gSA 

   vius ;qx esa gksus okys èkkfeZd ,oa lkaçnkf;d la?k"kksZa dks çLrqr djus ds fy, mUgksaus vius vusd ukVdksa 

esa czkã.k&ckS) la?k"kZ dks LFkku fn;k gSA ^tuest; dk ukx;K* ukVd esa vk;kZsa vkSj ukxtkfr ds la?k"kZ dks çLrqr 

fd;k x;k gSA çlkn th us {ks=h; foHksnksa dks lekIr dj jk"Vªh;rk dk Hkko fodflr djus ij fo'ks"k cy nsrs gq, 

^LdanxqIr* ,oa ^paæxqIr* uked ukVd fy[ksA Hkkjr dks ,d jk"Vª ds :i esa laxfBr dj mls 'kfDr'kkyh cukus ds mís'; 

ls Hkh mUgksaus ukVdksa dh jpuk dhA Lokèkhurk laxzke dh ifjfLFkfr Hkh mUgsa mís'; çèkku o ,sfrgkfld ukVdksa dh vksj 

çsfjr djrh FkhA jk"Vªh;rk dh vfuok;Z 'krZ gS jk"Vª ds çfr xkSjo HkkoukA tc rd jk"Vª ds çfr xkSjo dk Hkko ugha 

gksxk] jk"Vªh;rk dh Hkkouk ugha vk ldrhA ƒ‹„Š bZLoh esa çlkn th }kjk jfpr çfl) ukVd ^LdUnxqIr* esa ;gh xkSjo 

Hkko dbZ LFkkuksa ij fn[kkbZ nsrk gSA ;g ogh le; gS tc dkaxzsl ds Hkhrj ^iw.kZLokèkhurk* gksus yxh FkhA ;g nkSj Hkkjr 

dks Lokèkhu djkus dh jk"Vªh; psruk dk nkSj FkkA LdUnxqIr cká foèkku esa ,sfrgkfld ukVd gS fdarq bldk mís'; 

rRdkyhu jk"Vªh; la?k"kZ dks gh O;Dr djuk gSA 

fdlh dk geus Nhuk ugha] ç—fr dk jgk ikyuk ;ghA 

gekjh tUeHkwfe Fkh ;gh] dgha ls ge vk, Fks ughaAA 

   ;g jk"Vªh;rk ^vaèkjk"Vªokn* ugha gSA ekuork ds vkèkkj ij bldh LFkkiuk gqbZ gSA nsolsuk vkSj HkheoekZ 

vius jkT; dks ns'k ij U;ksNkoj djuk pkgrs gSaA leLr ns'k ds dY;k.k ds fy, os LokFkksZa dh cfy nsus ds fy, rS;kj 

gSaA ns'k ds fy, nsolsuk vius çse dk R;kx djrh gSA tc mls yxrk gS fd LdanxqIr çse esa vdeZ.; gksus yxk gS rks 

og çse ds R;kx esa Hkh ladksp ugha djrhA R;kx dk ;gh Hkko ukVd ds bl xhr esa Hkh fn[kkbZ iM+rk gSA 

ft, rks lnk mlh ds fy,] ;gh vfHkeku jgs ;g g"kZA 

fuNkoj dj ns ge loZLo] gekjk I;kjk Hkkjro"kZAA 
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   lu ƒ‹…ƒ esa çdkf'kr çfl) ukVd ^paæxqIr* esa Hkh Hkkjrh; bfrgkl ds ekS;Z dky dh dFkk vkbZ gS 

vkSj ml dky dh jktuhfrd fLFkfr dks çdk'k esa ykrs gq, çlkn th us vkèkqfud dky ds yksxksa dks Hkh jk"Vª ds fy, 

lsok] R;kx ,oa cfynku iw.kZ thou thus dh çsj.kk nh gSA oLrqr% bfrgkl ds [kaMgj ls thoar ik=ksa dks lkeus ykrs 

gq, muds ekè;e ls ns'kHkfDr ,oa jk"Vªh;rk dk ikB i<k+uk gh ^paæxqIr* ukVd dk ewy mís'; gSA çlkn th ds bl 

ukVd esa ^pk.kD;* esa xkaèkh th dk çfrfcac ns[kk tk ldrk gS tcfd ^paæxqIr* vkSj ^flagj.k* esa Øe'k% usg: vkSj lqHkk"k 

dk çfr:i fn[kkbZ iM+rk gSA rRdkyhu Hkkjrh; Lora=rk laxzke esa Hkkx ysus ds fy, flagj.k tSls ohj dk mnkŸk pfj= 

u tkus fdrus ukStokuksa ds fy, çsjd cuk gksxkA ^vkfEHkd* mu ns'kæksfg;ksa dk çrhd gS tks vaxzstksa dk lkFk nsrs Fks 

vkSj mudk leFkZu djrs FksA fldUnj ,oa flY;wdl dks mu vaxzst 'kkldksa dk çrhd ekuk tk ldrk gS ftudk 

,dek= y{; Fkk turk dk 'kks"k.k ,oa vR;kpkj djukA vydk ds :i esa gesa ,d ,slh Hkkjrh; ukjh ds n'kZu gksrs gSa 

tks jk"Vª ds lEeku vkSj xkSjo cuk, j[kus ds fy, R;kx vkSj cfynku dk vf}rh; mnkgj.k is'k djrh gSA oLrqr% og 

çrhd gS Hkkjr ds Lora=rk laxzke esa Hkkx ysus okyh gtkjksa ufj;ksa dkA lkFk gh bl ukVd esa çlkn th us ,sls xhr 

Hkh fy[ks gSa tks Hkkjr ds vrhr xkSjo ds lkFk&lkFk ns'kHkfDr dh Hkkouk Hkjh gqbZ gSA bl ukVd dk çfl) xhr vydk 

gh xkrh gS vkSj turk dks ns'k dh j{kk ds fy, lUu) djrh gSA 

fgekfæ rqax J̀ax ls çcq) 'kq) HkkjrhA 

Lo;a çHkk leqTToyk Lora=rk iqdkjrhAA 

veR;Z ohj iq= gks –<+ çfrK lksp yksA 

ç'kLr iq.; iaFk gS] c<+s pyks c<+s pyksAA 

   Hkkjrokfl;ksa dh ;g fo'ks"krk jgh gS fd mUgksaus vutku fonsf'k;ksa dks Hkh viuk caèkq le> dj xys 

yxk;kA ftls lcus Bqdjk fn;k mls geus xys yxk;kA ^paæxqIr* ukVd esa çlkn th fons'kh ukjh dkWuZsfy;k dks tks 

'kjhj ls rks ;wukuh gS] ijarq ân; ls Hkkjrh; rFkk ;wukuh vkSj Hkkjrh; laL—fr;ksa dk esy djus okyh vkn'kZ ukjh ds 

:i esa fpf=r fd;k gS ,oa muls Hkkjrh; xkSjo dk xq.kxku Hkh djk;k gS & 

v#.k ;g eèkqe; ns'k gekjkA 

tgk¡ igq¡p vutku f{kfrt dks feyrk ,d lgkjkAA 

ljl rkejl xHkZ foHkk ij] ukp jgh r#f'k[kkA 

euksgj] fNVdk thou gfj;kyh ij eaxy dqedqe lkjkAA 

   viuh vafre jpuk ^èkzqoLokfeuh* esa çlkn th us jk"Vªh; ,oa lkaLd`frd psruk dk mRd`’V Lo:i çLrqr 

fd;k gSA paæxqIr vkSj èkzqoLokfeuh ds :i esa çlkn th us nks ,sls ik= çLrqr fd, gSa ftuesa Hkkjrh; laL—fr ewfrZeku 

gks mBh gSA èkzqoLokfeuh ds :i esa mUgksaus l'kDr ukjh ik= dh vorkj.kk dh gSA og vkèkqfud ukjh dk çrhd gS] tks 

iq#"kksa dh nklh ,oa HkksX;k u jgdj vius vfèkdkjksa ds fy, la?k"kZjr gSA mUgksaus ;g Hkh lans'k fn;k gS fd ukjh dks 

vU;k; ,oa vR;kpkj dk fojksèk djuk pkfg, rFkk viuk vkRecy txkdj viuh j{kk Lo;a djus dh ps’Vk djuh 

pkfg,A ;qxksa&;qxksa dh nkLkrk dks R;kx dj ,d ubZ psruk mls fodflr djuh pkfg,A paæxqIr jk"Vª dk ltx çgjh 
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gSA og dqy e;kZnk dh j{kk ds fy, vius çk.kksa dh ijokg ugha djrs gSaA mlds ijkØe dk iqjLdkj gh mls jk"Vª dk 

d.kZèkkj cukdj çnku fd;k tkrk gSA eankfduh ,d dkYifud ik= gS ftls paæxqIr dh cfgu ds :i esa dfYir fd;k 

x;k gSA mudk er gS fd jk"Vª vkSj jk"Vª ds lEeku dh j{kk ds fy, çR;sd jk"Vªoknh dks çk.ki.k ls tw>uk pkfg,A 

og tkurh gS dh ^^ohjrk tc Hkkxrh gS rc mlds iSjksa ls jktuhfrd Ny&NUn dh èkqy mM+rh gSA** 

   ^èkzqoLokfeuh* esa çlkn th us uSfrd ewY;ksa ij vfèkd cy fn;k gS] tks Hkkjrh; laL—fr dk vfoHkkT; 

vax gSA çlkn th dh èkkj.kk gS dh uhfr iFk ij pyus okys ik= varr% viuk y{; çkIr dj ysrs gSaA bl ukVd esa 

çlkn th us lkaL—frd ewY;ksa ds lkFk&lkFk jk"Vªh;rk dks Hkh vfHkO;fDr nh gSA ;g ukVd ijrU= Hkkjr ds uo;qodksa 

,oa uo;qofr;ksa ds fy, fu'p; gh çsj.kknk;d jgk gksxkA 

fu"d"kZ % 

   bl çdkj Li"V gS fd vius ukVdksa esa fofHkUu jk"Vª çseh ,oa ns'kHkDr ik=ksa dh ;kstuk djds çlkn 

th us ;fn ,d vksj viuh O;kid jk"Vªh;rk dk ifjp; fn;k gS] rks nwljh vksj vkèkqfud Hkkjr ds yksxksa dks Hkh jk"Vªçse 

,oa ns'kHkfDr ds fy, çsfjr fd;k gSA ukVd esa ,d vksj Hkkjr ds Lof.kZe vrhr dh >kadh gS] rks nwljh vksj orZeku 

jk"Vªh; leL;kvksa dh vksj b'kkjk vkSj leL;kvksa dk lekèkku Hkh gSA vkpk;Z uan nqykjs oktis;h muds ukVdksa ds lacaèk 

esa dgrs gSa & ^^çlkn ds ukVdksa dk 'kjhj tgka iw.kZ lkfgfR;d gS] ogka mudk eu vfuok;Zr% ,sfrgkfld gS vkSj mudh 

vkRek 'kq) lkaLd`frdA** 

lanHkZ xzaFk lwph %& 

1- paæxqIr ukVd] t;'kadj çlkn] tuHkkjrh çdk'ku] bykgkcknA 

2- LdUnxqIr ukVd] t;'kadj çlkn] tuHkkjrh çdk'ku] bykgkcknA 

3- èkzqoLokfeuh ukVd] t;'kadj çlkn] yksdHkkjrh çdk'ku] bykgkcknA 

4- –f"V ¼The vision½] çFkery] eq[ktÊ uxj] fnYyhA 

5- çfr;ksfxrk lkfgR; lhjht] r`rh; i=] M‚Œ v'kksd frokjh] lkfgR; Hkou] vkxjkA 

6- çfr;ksfxrk lkfgR; lhjht] f}rh; i=] M‚Œ v'kksd frokjh] lkfgR; Hkou] vkxjkA 
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