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1.सारांि- मििा एक अनिरत चलने िाली प्रमिया है यह व्यमि के जन्ि से लेकर ितृ्य ुतक चलती रहती है । 

मििा के द्वरा व्यमि िारीररक,िानमसक,सािामजक तथा आमथयक आमर्द सभी गुणों का मिकास करता है । व्यमि यमर्द 

मिमित नहीं है तो िह अपने जीिन िें आने िाली कमिनाइयों का सािना नहीं कर सकता ह ैअतः मििा व्यमि के 

अन्र्दर जीिन जीने की कला का मिकास करती ह ै । मििा िानि को एक अच्छा इन्सान बनाती ह ै । मििा िें ज्ञान 

उमचत आचरण और तकमनकी र्दिता,मििण और मिद्या प्रामि आमर्द सिमिि है । इस प्रकार यह कौिलो व्यापारों 

या व्यिसायों एिं िानमसक, नैमतक और सौन्र्दयय मिषयक के उत्कषय पर केमन्ित ह ै। मििा सिाज की एक पीढ़ी द्वारा 

अपने से मनचले पीढ़ी को अपने ज्ञान के हस्तानान्तरण का प्रयास है । इस मिचार से मििा एक संस्था के रूप िें काि 

करती है जो व्यमि मििेष को सिाज से जोड़ने िें िहत्िपणूय भमूिका मनभाती ह ैतथा सिाज के संस्कृमत को मनरंतरता 

को बनाये रखती है मििा द्वारा सिाज के आर्ारभतू मनयिों व्यिस्थाओ ंसिाज के प्रमतिानों एिं िलू्यों को सीखता 

ह ैबच्चा सिाज से तभी जुड़ पाता ह ैजब िह उस सिाज मििेष के मलए इमतहास से अमभिखु होता ह ै । मििा 

व्यमि के अंतमनयमहत ििता तथा उसके व्यमित्ि को मिकास करने िाली प्रमिया है । यही प्रमिया उसे सिज िें एक 

व्यस्क की भमूिका मनभाने के मलए सिाजीकृत करती है तथा सिज के सर्दस्य एिं एक मजम्िेर्दार नागररक बनने के 

मलए व्यमि को एक आिश्यक ज्ञान तथा कौिल उपलब्र् कराती ह ै।  र्दीमित,एि.(1986) ने “प्राथमिक मिद्यालयों 

के मििकों तथा िाध्यमिक मिद्यालय के मििकों की कायय संतमुि का तलुनात्िक अध्ययन” मिषय पर अध्ययन मकया 
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मजसके उद्दशे्य थे- 1.प्राथमिक एिं िाध्यमिक मिद्यालय के मििको की कायय संतुमि का िापन करना 2.मििकों की 

कायय संतुमि के स्तर पर उनके मलंग मििण अनभुि और मििण के िाध्यि के प्रभाि की जांच करना ।  

न्यायर्दिय- न्यायर्दिय िें लखनऊ िें काययरत 300 प्राथमिक एिं 300 िाध्यमिक मिद्यालयों के मििकों को समम्िमलत 

मकया गया । 

इन उद्दशे्यों को ध्यान िें रखकर िोर् करते हुए मनष्ट्कषय पाया गया मक- 1.महरं्दी िाध्यि िाले मिद्यालयों िें प्राथमिक 

मिद्यालय के मििक िाध्यमिक मिद्यालय के मििकों की तुलना िें अमर्क संतुि थे 2.अंग्रेजी िाध्यि िाले 

मिद्यालयों िें प्राथमिक मिद्यालय के मििकों एिं िाध्यमिक एिं िाध्यमिक मिद्यालय के मििकों की तुलना िें 

अमर्क संतुि थे  3.प्राथमिक एिं िाध्यमिक मिद्यालयों की िमहला मिमिकाए परुुष मििकों की अपेिा अमर्क 

संतुि थी  4.िाध्यमिक मिद्यालयों के िे मििक मजनकी सेिा अिमर् सबसे ज्यार्दा थी िे अमर्क संतुि थे । 

मसंह,मििेणी(1988) ने “िाध्यमिक मिद्यालय के मििकों की कायय संतमुि और सािामजक-आमथयक मस्थमत के संर्दभय िें 

उनकी मििण र्दिता का अध्ययन” मिषय पर अध्ययन मकया । इस अध्ययन िें िाध्यमिक मिद्यालय के मििकों की 

कायय-संतुमि और सािामजक-आमथयक मस्थमत के पररप्रेक्ष्य िें उनकी मििण र्दिता का अध्ययन मकया तथा साथ 

ही”मििण र्दिता िापनी” का भी मनिायण मकया गया ।  

न्यायर्दिय-न्यायर्दिय िें फ़ैजाबार्द िण्डल के किा 10 के 1500 मिद्याथी (1000 लड़के ि 500 लड़मकयों) तथा 

िाध्यमिक मिद्यालय के 300 मििकों(200 परुुष ि 100 िमहला) को समम्िमलत मकया गया । प्रत्येक मििक को 

कुछ के अपने 5 मिद्यामथययों ने ग्रेमडंग प्रर्दान कर आकडे एकि करने के मलए कुिार एिं िथुा द्वारा मनमियत कायय संतुमि 

प्रश्नािली,कुलशे्रष्ठ द्वारा मनमियत सािामजक,आमथयक मस्थमत िापनी एिं स्िमनमियत मििण र्दिता िापनी का प्रयोग 

मकया गया । 

इस अध्ययन के उद्दशे्य मनम्न थे- 1.िाध्यमिक मिद्यालयों के मििकों की कायय संतुमि और मििण र्दिता के िध्य 

सम्बन्र् का अध्ययन करना 2.िाध्यमिक मिद्यालय के मििकों की सािामजक-आमथयक मस्थमत और उनकी मििण 

र्दिता के िध्य सम्बन्र् का अध्ययन 3.िाध्यमिक मिद्यालय के मििकों की सािामजक मस्थमत और उनकी कायय 

संतुमि के िध्य सम्बन्र् का अध्ययन 4.ग्रािीण एिं िहरी िेिों िें काययरत िाध्यमिक मिद्यालय के मििकों का 

मििण र्दिता का तुलनात्िक अध्ययन करना । इन उद्दशे्यों को ध्यान िें रखकर िोर् मकया गया,मजनके मनष्ट्कषय 

मनम्न थे- 1.िाध्यमिक मिद्यालय के मििकों की कायय संतुमि,मििण र्दिता और सािामजक,आमथयक मस्थमत के िध्य 

र्नात्िक सहसंबंर् पाया गया 2.िाध्यमिक मिद्यालय के मििकों की सािामजक आमथयक मस्थमत और कायय संतुमि 
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के िध्य र्नात्िक सहसंबंर् पाया गया 3.िाध्यमिक मिद्यालय के परुुष एिं िमहला मििकों की मििण र्दिता िें 

साथयक अंतर पाया गया 4.परुुष मििकों की अपेिा िमहला मििक अमर्क र्दि पायी गयीं । 

अिेय,जयिकंर(1989) ने “िहामिद्यालयी मििकों की मििण प्रभाििीलता के सम्बन्र् िें उनके िलू्यों एिं उनकी 

कायय संतमुि का अध्ययन” मिषय पर अध्ययन मकया मजसके मनम्नमलमखत उद्दशे्य थे- 1.कि औसत एिं उच्च मििण 

प्रभाििीलता िाले मििकों की पहचान करना 2.कि औसत एिं उच्च मििण प्रभाििीलता िाले मििकों के 

िलू्यों एिं उनिे कायय संतुमि की िािा का पता लगाना 3.मििकों की मििण प्रभामिकता पर उनके िलू्यों एिं कायय 

संतुमि के प्रभाि का पता लगाना । 

न्यायर्दिय- अध्ययन िें न्यायर्दिय हतेु िेरि मिश्वमिद्यालय के 11 िहामिद्यालयों के 600 अध्यापकों का संयोमगक 

मिमर् से चयन कर घटनोत्तर अनसुन्र्ान की गयी । उपकरण के रूप िें मगलानी द्वारा मनमियत एक नए िलू्य 

परीिण,कुिार द्वारा मनमियत मििक व्यािसामयक परीिण प्रश्नािली तथा िथूा द्वारा एडापटेड मििण प्रभामिकता 

िापनी का प्रयोग मकया गया । इस अध्ययन के उपरांत यह मनष्ट्कषय पाया गया मक- 1.यह पाया गया मक िहामिद्यालय 

स्तर पर मििण प्रभामिकता मििकों के िूल्यों एिं उनकी कायय संतुमि से साथयक सम्बन्र् रखती है 2.मििण 

प्रभामिकता प्रसिान-प्रसंभािना िि का अनसुरण करती प्रतीत हुयी 3.प्रभाििाली मििक और अप्रभाििाली 

मििकों की कायय संतुमि िें स्पि अंतर मर्दखाई मर्दया तथा उनिे प्रकृमत प्रर्दत्त िलू्य जो उनकी मििण प्रभामिकता को 

प्रभामित करती थी पररलमित हुए । 

2. प्रस्तािना- मििक, मििा प्रमिया िें एक र्ुरी के सािान होता ह ै । आर्मुनक यगु िें मििक का बहुत ही 

िहत्िपणूय स्थान है । मििा प्रमिया िें समिय रूप िें भाग लेने िाले मििा और मििाथी होतें हैं । मििक के मनर्दिेन 

के अभाि िें छाि ज्ञान अमजयत नहीं कर सकतें । मििक का प्रिखु र्दामयत्ि अपने छािों को मििण एिं मनर्दिेन प्राि 

करके र्दिे के भमिष्ट्य मनिायण िें सहायक होना ह ै । अंग्रेज मििािािी जान एडि मििा के र्दो अंग िानते थे एक 

प्रभामित होने िाला अथायत मििाथी और र्दसूरा प्रभामित करने िाला अथायत मििक । अंग्रेज मिद्वान रायबनय मििा 

के तीन अंग स्िीकार करतें हैं –मििक,मििाथी और पािचयाय । मपछले पचास िषों िें मििा के िेि िें अत्यमर्क 

प्रगमत हुई है । इस र्दौरान िैमिक तकमनकी का अत्यमर्क मिकास हुआ है िैमिक तकमनकी मििेषज्ञों की दृमि से 

मििा के तीन अंग होतें हैं । मििाथी मििक और सीखने सीखाने की पररमस्थमतयां और इन सीखने सीखाने की 

पररमस्थमतयों िें मििा की पािचयाय मििण मिमर्यााँ और मििण सार्न प्राकृमतक पयायिरण सािामजक पयायिरण 

और िलु्यांकन की मिमर्यााँ आतीं हैं । आज अमर्कतर मिद्वान इन्ही तीनो को मििा का अंग िानते हैं ।- मििकों की 
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योग्यता के संर्दभय िें बात की जाय तो यह उपयुयि कई स्तरों िें मिभि है तथा मिमभन्न स्तरों िें मिमभन्न योग्यता 

प्रिाण पि की भी आिश्यकता ह ै। प्रायः हि तीन िगों िें बांटकर यह र्दखेने का प्रयास करेंगें मक इन तीनो स्तरों िें 

एक मििक की क्या योग्यता होनी चामहए । 

इसे मनम्न तामलका द्वारा स्पि कर सकतें हैं- 

प्राथमिक िाध्यमिक  उच्च मििा 

 बी.एड. या डी.एड.होना        

चामहए । 

 बी.एड. मडग्री होनी 

चामहए । 

 

 एि.ए. 55% िाकय  के 

साथ होना चामहए । 

 

 इसके अलािा कई राज्य 

T.E.T.(Teacher Eligblity 

test) लेतें हैं  

 टी. जी. टी. या पी.जी.टी. 

का प्रािर्ान ह ै। 

 राष्ट्रीय स्तर पर एक 

नेिनल एमलजमब्लटी 

टेस्ट(NET) का आयोजन मकया 

जाता है मजसे उच्च मििा िें जाने 

के मलए उत्तीणय करना अमनिायय है 

। 

 तथा राष्ट्रीय स्तर पर 

C.T.E.T. (Central leval 

teacher elijblity test) की 

परीिा होती है । 

  इसके अमतररि 

पी.एच.डी. भी उच्च मििा िें 

जाने का रास्ता तैयार करता है 

 एि.मिल.    

इस तामलका के द्वारा हि यह कह सकतें हैं मक उच्च मििा मििक व्यािसाय िें अंमति पड़ाि है मजसिे मिद्याथी का 

बहुत सिय लगा हुआ होता है । इस प्रकार मिमभन्न स्तर पर अलग अलग योग्यता प्रिाण पि की आिश्यकता होती 

ह ै।ितयिान सिय िें उन्नत ज्ञान-मिज्ञान की अिस्था िें जहााँ भिंूडमलकरण के कारण सम्पणूय मिश्व एक गााँि िें बर्दल 

गया ह ै। ऐसे िें मििकों की मजम्िेर्दाररयााँ और अमर्क बढ़ गई है ।  
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मििकों की सिस्याएं- आर्मुनक यगु भिंूडलीकरण का यगु ह ैऔर आज सिाज अत्यमर्क जमटल होता जा रहा है 

मजससे एक का प्रभाि र्दसुरे पर स्ििेि ही पड़ना लाजिी ह ै। अतः मििको के सम्िखु भी अनेक प्रकार की सिस्याएं 

मिद्मिान हैं मजन्हें इस प्रकार व्यि मकया जा सकता ह ै– 

 1.सािामजक सिस्या 

 2.िनोिैज्ञामनक सिस्या  

 3.िातािरण से सािंजस्य सम्बन्र्ी सिस्या  

 4. पाररिाररक सिस्या  

 5. राजमनमतक सिस्या  

सािामजक सिस्या- िनषु्ट्य सिाज का ही एक सर्दस्य होता है तथा उसी सिाज िें ही अपनी जीमिकोपाजयन का जररया 

ढंूढता ह ै। जीमिकोपाजयन के मलए िह सिाज िें अनेक प्रकार के व्यिसामयक प्रिमृतयों को अपनाने की कोमिि िें 

लगा रहता ह ैऔर जब तक उसे उस जीमिकोपाजयन के सार्न से संतुमि नहीं मिलती तब तक िह यह कोमिि करता 

रहता ह ै। उसी सिाज का सर्दस्य मििक भी होता ह ैजो सिाज िें रहकर अपने अध्यापन कायय से सिाज के प्रत्येक 

सर्दस्य को मििा प्रर्दान करता है चमुक िह मििक भी एक पररिार का भरण-पोषण कर रहा होता है मजस प्रकार 

सिाज को एक मििक से यह अपेिा रहती ह ैमक िह सिाज के प्रत्येक सर्दस्य को मनष्ट्पि होकर मििा प्रर्दान करे 

और उसी प्रकार िह मििक भी उस सिाज से यह अपेिा करता है मक सिाज उसकी भलाई के बारे िें मनष्ट्पि होकर 

सोचे । सािामजक सिस्या के अंतगयत मििक के साथ भाषा,मलंग , जामत,र्िय के आर्ार पर भेर्दभाि मकया जाता है 

जो मििको को अध्यापन मिया िें बार्ा पंहुचाने का कायय करता है । यह सिस्या सुनने िें हिें छोटी लगती है लेमकन 

यह कभी-कभी िहृत रूप र्ारण कर लेती है ।  

िनोिैज्ञामनक सिस्या- मििक कभी कभी िनोिैज्ञामनक सिस्या से भी ग्रमसत होता ह ैजो सिाज के मलए एक मिकट 

सिस्या के रूप िें सािने िौजरू्द होता ह ै। िनोिैज्ञामनक सिस्या के अंतगयत मििक का व्यिहार का पररिमतयत होना, 

मििक का अध्यापन कायय िें रूमच न लेना, बार बार किा से र्दरू भागना, ख्यालों िें खोये रहना तथा अध्यापन 

प्रमिया िें सम्पणूय न र्दे पाना आमर्द । 
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िातािरण से सािंजस्य सम्बन्र्ी सिस्या- मििक जब मिद्यालयी िातािरण िें जाता है तो िह िातािरण उसके मलए 

पहले जैसा नहीं रहता क्योंमक िातािरण िें मभन्नता होना स्िभामिक ह ैअतः एक मििक को उसकी िनः मस्थमत 

यिु रोजगार प्राि नहीं हो पाता तो िह उस मिद्यालयी िातािरण से सािंजस्य बनाये रखने िें सिि नहीं हो पाता ह ै। 

िातािरण सम्बन्र्ी सिस्या के अंतगयत मििक का अन्य मििको से तालिेल न बैिा पाना, मिद्यालय िहज टाइि 

पास का सार्न िनना, अध्यापन कायय िें रूमच न आना, मििक मिद्यालय िें मचढमचढापन स्िभाि का मर्दखना तथा 

मिद्यालय िें र्दरे से आना और मिग्र जाने की कोमिि िें रहना आमर्द । 

पाररिाररक सिस्या- मििक एक पररिार का सर्दस्य भी होता ह ैऔर कभी कभी िह अपने पररिार का िुमखया भी 

होता ह ै। अतः एक पररिार का सर्दस्य और िमुखया होने के नाते उसके ऊपर अनेक मजम्िेर्दाररयां भी होती ह ैयमर्द 

मििक अपने पेिा से संतुि रहता है तब पाररिाररक संतुमि की भी गारंटी र्दखेने को मिलती ह ै। पाररिाररक सम्बन्र्ी 

सिस्याओ ंिें पररिार िें आमथयक सिस्या, अपने पररिार की आपसी झगड़ो का अध्यापन पर प्रभाि आमर्द । इन सभी 

के कारण मििक मिद्यालय िें अपने अध्यापन का सम्पूणय सिय नहीं र्द ेपाता मजससे िह केिल बहानेबाजी करने की 

कोमिि करता ह ै। राजमनमतक सिस्या- मििक केिल सािामजक पररिेि िें ही नहीं रहता िरन िह उस सिाज िें 

स्थमपत राजनीमतक पररिेि िें भी रहता ह ै मजसिे उसे कुछ राजनीमतक अमर्कार भी मिले होते ह ै । मिद्यालयों िें 

राजनीमत का िाहौल का होना ये आर्मुनकता की र्देंन ह ै चुमक अनेक मिद्वानों ने छािों को राजनीमत से र्दरू रहने की 

सलाह र्दी ह ै। मिद्यालय िें मििक के सम्िखु राजनीमतक सिस्या के अंतगयत मकसी खास मिचारर्ारा से जड़ेु रहने पर 

मििक के साथ अभि व्यिहार मकया जाना, राजनीत से प्रेररत होकर मकसी खास मििक को टारगेट करना, 

मिद्यालय िें गुटों िें बटना आमर्द । 

3. सिस्या कथन (statement of the problem)- प्राथमिक स्तर पर काययरत अमत उच्च मिमित मििक एिं उनकी 

कायय संतमुि का अध्ययन  

4. पाररभामषक िब्र्दािली (terms define):- 

 मििकों की रूमच- व्यमि स्िजीिन िें प्रायिः स्ि रूमच अनसुार उच्च अध्ययन का िेि चयन करता ह ै। जो उसकी 

उपाजयन िेि की योग्यता के साथ सम्बन्र् रखता ह,ैऔर ऐसी ही योग्यता प्राि करना चाहता ह ै । ऐसे ही मििक 

व्यिसाय िें भी कई स्तर होतें हैं जो पिूय तामलका िें स्पि मकया गया है । मििक व्यिसाय िें उच्च मििा हतेु प्राि 

योग्यता एिं सािर्थययिान व्यमि कभी-कभी सािामजक सुरिा, आमथयक सुरिा हतेु प्राथमिक ि िाध्यमिक स्तर को 
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अपना व्यािसामयक िेि के रूप िें चुनता है । ऐसा करने पर व्यमि द्वारा प्राि मकये गए योग्यता का उपयोग नहीं हो 

पाता ह ै मजससे व्यमि िें मनराश्य,कंुिा,व्याकुलता,आमर्द का उिेख होना स्िभामिक ह ैि कायय करने िाले िेि िें 

उसकी रूमच नहीं रहगेी मजससे िह मििा िेि प्रभामित होगा । मििा िें रूमच ि काययमनष्ठा का सबसे अमर्क प्रभाि 

पड़ता है । मििक की सबसे बड़ी पूंजी उसके मिद्याथी होंतें हैं । जो उन्हें हिेिा यार्द रखतें हैं अतः अच्छे मििक को 

िे हिेिा यार्द रखतें हैं अगर मििक रूमच ि काययमनष्ठता के साथ किा को पढाता ह ैतब बच्चे भी उसकी किा को 

आनंर्द के साथ पढना चाहतें हैं ।  काययसंतमुि- काययसंतुमि एक अस्पि अिर्ारणा है । जो कायय की संस्कृमत का 

अमभन्न अंग ह ै । जबमक कायय िें एक संगिन कायय के प्रमत लोगों का व्यिहार पययिेिण, कायय के प्रमत 

अनबंुर्न,मििकों की योग्यतानसुार उसकी नौकरी आमर्द होतें हैं । ये सभी तत्ि काययसंतुमि की अिर्ारणा को गमित 

करतें हैं । सियप्रथि काययसन्तुमि,िानमसक,िारीररक,पयायिरणीय कारकों के िेल से बनती ह ैजो व्यमि इन सभी से 

स्यिं को संतुि पाता ह ैिह मिश्वास से कह सकता ह ैमक िै अपने काययसंतुमि पाता ह ैिह मिश्वास से कह सकता है 

मक िै अपने कायय से संतुि ह ाँ मजससे उनकी काययििता स्ितः ही बढ़ जाती ह ै। अतः एक मििक की काययसंतुमि 

तब होगी जब िह िारीररक,िानमसक,िातािरणीय कारको तीनो से संतुि होगा तो उसकी काययििता िें बढ़ोत्तरी 

होगी । कायय संतुमि का अमभप्राय मकसी कियचारी द्वारा उसके कायय के प्रमत मनमियत सािान्य अमभिमृत से है । इसका 

अनिुान इस आर्ार पर लगा सकतें हैं मक कोई कियचारी अपने पररिेि से परुस्कार की जो प्रत्यािा करता ह ैऔर 

िस्तुतः मजतना प्राि होता ह ै र्दोनों िें मकतना अंतर ह ै । काययसंतुमि को सुखर्द संिेगात्िक अिस्था के रूप िें 

अमभग्रामहत मकया जाता ह ै। यह कियचारी की आिश्यकताओ ंकी काययपररिेि द्वारा पमूतय का पररणाि होता ह ै। 

 काययसंतुमि सुखर्द संिेगात्िक अिस्था के रूप िें भी प्रर्दमियत हो सकती है । कभी-कभी कायय संतुमि का 

आिय इस बात से मलया जाता ह ै मक व्यमि अपने कायय पररिेि से सिग्र रूप िें मकस सीिा तक संतुि ह ैऔर 

कभी-कभी कायय-संतुमि को इस बात पर मनर्ायररत मकया जाता ह ैमक व्यमि अपने कायय पयायिरण के मकसी मिमिि 

आयाि से मकस  सीिा तक संतुि ह ैअथिा उसके प्रमत उसकी भािनाएं मकस प्रकार की ह ै। 

 जीिन िें मकिोरािस्था उजाय स्तर की अमर्कति सीिा पर होती ह ैजहााँ यिुक और यिुमतयां अपने भमिष्ट्य 

के कैररयर को लेकर एक सुखर्द स्िप्न बनातें हैं मजसकी प्रामि हतेु उन्हें मर्दिा मनर्दिेन की आिश्यकता पड़ती है जो 

मिद्यालयों द्वारा परूा मकया जाता ह ै। भमिष्ट्य का मनिायण करने के मलए जहााँ उनकी सहायता संस्था अपने उद्दशे्यों को 

ध्यान िें रखकर करती ह ै। संस्था का मनिायण सिाज ने इसमलए मकया ह ैमक मिद्यामथययों िें िलू्यों का संचय,राष्ट्रीयता 

का भाि, एकता का पाि तथा मिमभन्न ज्ञान मिज्ञान का ज्ञानिर्यन इस आिय से मकया जाता ह ैमक उनिे भौमतकता 
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ि आर्मुनकता का प्रभाि पमििी सभ्यता की तरि अग्रसर न करके ज्ञान िीिांसा की अंमति ऊंचाई तक पंहुचाये 

मजससे प्रग्यास्थ हो सके । हिारी प्राथमिक किा िें मिमभन्न सािामजक आमथयक मस्थमत से छाि-छािाएं आते हैं 

अलग –अलग र्िो के िानने िाले आतें हैं गरीब ि अिीर तथा सािान्य पररिारों से बच्चे आतें हैं किोिेि 

अध्यापक कियचारी भी कुछ ऐसे ही िगय से सम्बंमर्त होतें हैं । अतः गजब की मििाल अनेकता िें एकता को र्दखेने 

को मिलती ह ै। ऐसे िें इनको पढ़ाने िाले अध्यापको का सिंजन अपने आप िें िहत्िपणूय भमूिका मनभाता ह,ै यमर्द 

अध्यापक अपने जीिन के िलू्यों की प्रामि भारतीय िानक िलू्यों के आर्दिय िें रहकर करने िाला होगा तो भमिष्ट्य 

का भारत बहुत स्िस्थ होगा । अध्यापकों के सािामजक ,आमथयक स्तर ि सिायोजन तथा उसके कायय की संतुमि 

उसके जीिन की संतुमि से जडुी होती ह ै । मजसका मनरीिण उसके द्वारा मकये जाने िाले किा-मििण व्यिहार िें 

र्दखेा जा सकता ह ै। असंतुि अध्यापक कंुिाग्रस्त होकर अपनी किा का सिायोजन िीक ढंग से नहीं कर पाता है 

मजससे मनरािाभाि से उसकी किा के मिद्याथी प्रभामित हुए मबना नहीं रह सकते हैं । 

 अतः अध्यापकों िें अपने जीिन के प्रमत संतुमि कायय के प्रमत संतुमि होने के मलए सिाज ि सरकार को 

जागरूक रहना चामहए । यमर्द इस पर ध्यान नहीं मर्दया गया तो किाओ ंसे िलू्य मिहीन,र्िय के आड़ िें आतंकिार्द 

ही पैर्दा होगा । िलू्यों िें मगरािट,सिाज ि पररिार का मिघटन लोगों िें स्िाथयपरकता इतनी बढाती जा रही ह ैमजसके 

मलए कहीं न कहीं हिारी संरचना मजम्िेर्दार ह ै। इन्ही सभी मिन्र्दओु ंको ध्यान िें रखतें हुए िोर्कताय ने “प्राथमिक 

स्तर पर काययरत अमत उच्च मिमित मििक एिं उनकी कायय संतमुि का अध्ययन” मिषय पर िोर् कायय मकया है । 

5. िोर् का पररसीिन (delimitation of the study):- 

1. प्रस्तुत िोर् िहाराष्ट्र राज्य के िर्ाय जनपर्द तक मसमित ह ै।  

2. यह िोर् किा 8 तक अध्यापन करने िाले अध्यापकों तक मसमित ह ै।  

6. िोर् का ओमचत्य (rational of the study):- अध्यापक का सिाज िें अमतिहत्िपणूय स्थान होता है । हुिाय ु

कबीर के अनसुार”अध्यापक एक राष्ट्र का मनिायता होता ह ै । एक मििक अपनी िमैिक प्रमिया िें सिाज का 

पनुमनयिायण कर सकता ह ै। यह सत्य है मक एक मििक अपने जीिन काल िें अनेक लोगों को बौमर्क परम्पराएाँ ि 

तकनीमक कौिल प्रर्दान करता ह ै । जो मक एक राष्ट्र को नया आकार प्रर्दान करतें हैं । यह कायय िही मििक कर 

सकता ह ै जो अपने कायय से संतुि हों । एक अध्यापक की कायय संतुमि से आिय ह ै उच्च िानमसक 

स्िास्र्थय,गुणित्तापणूय मििण कायय,र्दिता, उच्च सािामजक-आमथयक मस्थमत आमर्द से ह ैतो उसकी काययििता बढ़ 
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जाती है एक मििक अमतिहत्िपणूय व्यमि होता ह,ै क्योंमक िह भािी डाक्टर,इमंजमनयर,िैज्ञामनक,नेततृ्ि ि ्मििकों 

आमर्द को तैयार करता ह ै । एक प्रभािी ि सिि नागररक ही राष्ट्र के मिकास िें िहत्िपूणय योगर्दान र्दतेा है । ऐसे 

नागररक केिल स्ियं के मलए तैयार नहीं होतें िरन िह राष्ट्र के प्रत्येक नागररकों के रोल िाडल भी बनतें हैं तथा 

उनके जैसे प्रत्येक व्यमि बनना चाहतें हैं मजससे िह राष्ट्र एक लक्ष्योंिखुी और प्रत्येक िेि िें अग्रसर होने लगता है 

लेमकन ितयिान मििक के कायय अमत लाचार ि र्दयनीय मस्थमत िें पहुाँच गया ह ै। क्या इसका कारण कहीं मििकों 

की योग्यतानसुार उन्हें कायय न मिल पाना तो नहीं ? मििा के आर्दिय तथा उद्दशे्य सम्पणूय रूप िें एक मििक की 

गुणित्ता पर मनभयर करता ह ैऔर गुणित्ता तभी मर्दखायी र्दगेा जब एक मििक को उसकी योग्यतानसुार कायय मर्दए 

जाएाँ क्योंमक िे भािी प्रभािी नागररकों को तैयार करता है । इसमलए यह जानना अमत-आिश्यक ह ै मक उनकी 

योग्यतानसुार कायय न मर्दए जाने पर उनकी कायय संतुमि कैसी ह ै ? अतः उनकी काययसंतुमि का अध्ययन करना 

आिश्यक हो जाता ह ै। इस िजह से कािी ररव्य ूकरने के बार्द इस मिषय पर िझु ेिोर् करने की इच्छा िहससू हुई । 

7 िोर् के उद्दशे्य-  

1. प्राथमिक मिद्यालयों िें काययरत अमतउच्च मिमित मििकों की पहचान करना । 

 2. प्राथमिक मिद्यालयों िें काययरत अमतउच्च मिमित-मििकों की कायय संतुमि का अध्ययन  

     करना । 

 3.प्राथमिक मिद्यालयों िें काययरत अमतउच्च मिमित- मििकों का मिद्यालयी िातािरण के साथ 

    सिायोजन का अध्ययन करना । 

 4. प्राथमिक मिद्यालयों िें काययरत अमतउच्च मिमित-मििकों की सािामजक,आमथयक पषृ्ठभमूि  

     का अध्ययन करना ।  
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8 न्यार्दिय-  

प्रस्तुत लघ ुिोर् हतेु िर्ाय मजले िें मनजी एिं सरकारी प्राथमिक मिद्यालयों िें अध्यापन करने िाले अमतउच्च 

मिमित मििकों को प्रमतर्दिय के रूप िें चनुा गया ह ैजो इस प्रकार हैं- 

ििांक मिद्यालय संख्या 

1. मनजी 25 

2. सरकारी 25 

कुल मनजी+सरकारी 50 

 

9. उपकरण- 

प्रस्तुत अध्ययन िें आंकड़ों के संग्रहण के मलए िोर्कताय द्वारा इस उद्दशे्य हतेु कायय संतमुि से सम्बंमर्त “नेिनल 

साइकोलोमजकल कारपोरेिन” डा. िीरा र्दीमित द्वारा मनमियत प्रिामपकृत िापनी का प्रयोग मकया गया । 

10. प्रर्दत्तों का मिशे्लषण एिं मनियचन- प्राथमिक मिद्यालयों िें काययरत सभी उच्च मिमित-मििकों की संख्या 50 की 

श्रेणी िें मलया गया ह ै। इन 50 की संख्या िें प्रश्नों के िाध्यि से आि  स्तर िििः A,B,C.D,E,F,G, H आमर्द िें 

बांटा गया है । इन आिों का िाध्य मनकालने के बार्द उसका मिचलन मनकाला गया ह ै । मिचलन (S.D.) मनकालने 

के बार्द z िलांक मनकाला गया ह ै। z िलांक मनकालने के बार्द JOB SETISFATCATION SCALE कृत डा. 

िीरा र्दीमित के िैनअुल िें टेबल न.8  से z िलांक का रेंज तथा उसका स्तर ज्ञात मकया गया ह ै।  

z िलांक रेंज +2.01 से और उससे ऊपर 17 अमतउच्च मिमित मििकों की कायय संतुमि का स्तर ‘अत्यमर्क उच्च 

संतमुि’ रहा । 

z िलांक रेंज  +1.26. से +2.00 तक के बीच िें 3 मििकों की कायय संतुमि का स्तर ‘उच्च संतिु’ रहा । 

z िलांक रेंज +0.51 से +1.25  के बीच 1 अध्यापक के कायय संतुमि का स्तर ‘औसत से अमर्क’ रहा ।  

z िलांक रेंज -0.50 से +0.50 तक 3 मििकों का कायय संतुमि का स्तर ‘औसत संतिु’ रहा । 

z िलांक रेंज -0.51 से -1.25 के बीच िें 2 मििकों की कायय संतुमि का स्तर ‘औसत से कि संतिु’ रहा । 
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z िलांक रेंज -1.26. से -2.00 के बीच िें 2 मििकों का कायय संतुमि का स्तर ‘असंतिु’ था । 

z िलांक रेंज -2.01 और उससे अमर्क 22 अमतउच्च मिमित मििकों की कायय संतुमि का स्तर ‘अत्यमर्क उच्च 

असंतिु’ रहा । 

हि उपरोि ग्राि िें स्पि रूप से र्दखे सकतें हैं मक अमतच्च मिमित मििकों की कायय संतुमि का स्तर सबसे अमर्क 

‘अत्यमर्क उच्च असंतुि’ मर्दखाई र्दतेा ह ैअथायत प्राथमिक मिद्यालयों िें काययरत अमतउच्च मिमित मििक 50 िें 

से 22 मििकों का कायय संतुमि का स्तर ‘अत्यमर्क उच्च असंतिु था’ ।      

       तामलका 4.1: प्राथमिक मिद्यालयों िें काययरत अमतउच्च 

मिमित मििको की कायय संतमुि, स्तर  ि उनका प्रमतित- 

ििांक रेंज आि z िलांक ग्रडे मििकों की संख्यां प्रमतित कायय संतमुि का स्तर 

1. +2.01 और उससे 

ऊपर 

A 17 34% अत्यमर्क उच्च 

संतुि 

2. +1.26 से  +2.00 

तक 

B 3 6% उच्च संतुि 

3. +0.51 से  +1.25  

तक 

C 1 2% औसत से अमर्क 

4. -0.50 से +0.50 

तक 

D 3 6% औसत संतुि 

5. -0.51 से  -1.25  

तक 

E 2 4% औसत से कि संतुि 

6. -1.26 से -2.00 

तक 

F 2 4% असंतुि 

7. -2.01 और उससे 

ऊपर 

G 22 44% अत्यमर्क उच्च 

असंतुि 

कुल   50 100%  
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मििको 

की संख्या 

तथा 

प्रमतित 

 

11. पररणाि एिं मनष्ट्कषय- प्राथमिक मिद्यालयों िें काययरत अमतउच्च मिमित मििकों मजनकी संख्या 50 है इनिें से 

22 मििकों का संतुमि स्तर अत्यमर्क उच्च असंतुि रहा ह ै । इन 50 मििकों िें से 17 ऐसे मििक हैं जो अपने 

आपको अत्यमर्क उच्च संतुि बताने का प्रयास मकये हैं । 3 ऐसे अमतउच्च मिमित मििक थे मजनका कायय संतुमि 

स्तर उच्च संतुि था । इन 50 मििकों िें 1 मििक का कायय संतुमि का स्तर औसत से अमर्क संतुि रहा । 3 

अमतउच्च मिमित मििकों कायय संतुमि का स्तर औसत संतुि रहा । प्राथमिक मिद्यालयों िें काययरत अमतउच्च 

मिमित मििकों िें से 2 मििकों की कायय संतुमि का स्तर औसत से कि संतुि रहा िही ाँ 2 ऐसे अमतउच्च मिमित 

मििक ऐसे थे मजनका कायय संतुमि का स्तर असंतुि रहा । 

प्राथमिक मिद्यालयों िें काययरत अमत उच्च मिमित मििकों की आमथयक संतुमि 50 िें से 21 मििक औसत से 

अमर्क आमथयक संतुि मर्दखाई र्दतेें हैं जबमक 29 मििकों की आमथयक संतुमि का स्तर औसत से कि संतुि मर्दखाई 

पड़ता है । 

 

12. िमैिक मनमहताथय एिं पराििय-- यमर्द मििक उत्कृि होंगें तो भािी पीढ़ी को सही मर्दिा-मनर्दिे र्द ेसकें गें । इसके 

मलए उनकी कायय संतुमि आिश्यक है तामक उनकी कायय ििता िें िमृि हो सके । चररि मनिायण मििा का उद्दशे्य है 

और इस उद्दशे्य की पमूतय के मलए अध्यापक अपने व्यमित्ि का प्रयोग करता है । यमर्द मििक अपने कायय के प्रमत 

संतुि नहीं होंगें तो िे पणूय सिपयण ि मनष्ठा से अध्यापन कायय नहीं कर पायेंगें । 
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