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सारांश 
िश ा एक अनवरत चलन ेवाली ि या ह ैयह यि  के ज म स ेलेकर मृ य ुतक चलती रहती ह ै ।िश ा के रा 
यि  शारी रक,मानिसक,सामािजक तथा आिथक आिद सभी गुण  का िवकास करता ह ै। यि  यिद िशि त 

नह  ह ैतो वह अपन ेजीवन म आने वाली किठनाइय  का सामना नह  कर सकता ह ैअतः िश ा यि  के अ दर 
जीवन जीने क  कला का िवकास करती ह ै।िश ा मानव को एक अ छा इ सान बनाती ह ै।िश ा म ान उिचत 
आचरण और तकिनक  द ता,िश ण और िव ा ाि  आिद समिव  ह ै।इस कार यह कौशलो यापार  या 
यवसाय  एव ंमानिसक, नैितक और सौ दय िवषयक के उ कष पर केि त ह ै।िश ा समाज क  एक पीढ़ी ारा 

अपने से िनचले पीढ़ी को अपन े ान के ह ताना तरण का यास ह ै।इस िवचार से िश ा एक सं था के प म 
काम करती ह ैजो यि  िवशेष को समाज स ेजोड़ने म मह वपूण भू िमका िनभाती ह ैतथा समाज के सं कृित को 
िनरंतरता को बनाये रखती ह ैिश ा ारा समाज के आधारभूत िनयम  यव थाओ ंसमाज के ितमान  एव ंमू य  
को सीखता ह ैब चा समाज स ेतभी जड़ु पाता ह ैजब वह उस समाज िवशेष के िलए इितहास स ेअिभमुख होता 
ह ै।िश ा यि  के अतंिनिहत मता तथा उसके यि व को िवकास करने वाली ि या ह ै ।यही ि या उसे 
समज म एक य क क  भू िमका िनभान ेके िलए समाजीकृत करती ह ैतथा समज के सद य एव ंएक िज मदेार 
नाग रक बनन ेके िलए यि  को एक आव यक ान तथा कौशल उपल ध कराती ह ै।    

 

मु य श द- अितउ च िशि त िश क , काय सतंु ि  

तावना- िश क, िश ा ि या म एक धरुी के सामान होता ह ै । आधिुनक यगु म िश क का बहत ही 
मह वपूण थान ह ै। िश ा ि या म सि य प म भाग लेन ेवाले िश ा और िश ाथ  होत ह । िश क के 
िनदशन के अभाव म छा  ान अिजत नह  कर सकत । िश क का मुख दािय व अपन ेछा  को िश ण एव ं
िनदशन ा  करके दशे के भिव य िनमाण म सहायक होना ह ै। अं ेज िश ाशा ी जान एडम िश ा के दो अगं 
मानते थ ेएक भािवत होन ेवाला अथात िश ाथ  और दसूरा भािवत करने वाला अथात िश क । अं ेज 
िव ान रायबन िश ा के तीन अगं वीकार करत ह –िश क,िश ाथ  और पाठचया । िपछल ेपचास वष  म 
िश ा के े  म अ यिधक गित हई ह ै। इस दौरान शैि क तकिनक  का अ यिधक िवकास हआ ह ैशैि क 
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तकिनक  िवशेष  क  ि  से िश ा के तीन अगं होत ह । िश ाथ  िश क और सीखने सीखाने क  
प रि थितयां  और इन सीखन े सीखाने क  प रि थितय  म िश ा क  पाठचया िश ण िविधयाँ और िश ण 
साधन ाकृितक पयावरण सामािजक पयावरण और मु यांकन क  िविधयाँ आत  ह । आज अिधकतर िव ान 
इ ही तीनो को िश ा का अगं मानते ह ।- िश क  क  यो यता के संदभ म बात क  जाय तो यह उपयु  कई 
तर  म िवभ  ह ैतथा िविभ न तर  म िविभ न यो यता माण प  क  भी आव यकता ह ै। ायः हम तीन वग  

म बांटकर यह दखेने का यास करग िक इन तीनो तर  म एक िश क क  या यो यता होनी चािहए । 

इसे िन न तािलका ारा प  कर सकत ह- 

ाथिमक मा यिमक  उ च िश ा 

 बी.एड. या डी.एड.होना        
चािहए । 

 बी.एड. िड ी होनी चािहए । 
 

 एम.ए. 55% माक के साथ 
होना चािहए । 
 

 इसके अलावा कई रा य 
T.E.T.(Teacher Eligblity 
test) लेत ह  

 टी. जी. टी. या पी.जी.टी. का 
ावधान ह ै। 

 रा ीय तर पर एक नेशनल 
एिलजि लटी टे ट(NET) का 
आयोजन िकया जाता ह ै िजस े
उ च िश ा म जाने के िलए 
उ ीण करना अिनवाय ह ै। 

 तथा रा ीय तर पर 
C.T.E.T. (Central leval 
teacher elijblity test) क  
परी ा होती ह ै। 

  इसके अित र  पी.एच.डी. 
भी उ च िश ा म जान ेका रा ता 
तैयार करता ह ै

 एम.िफल.    
इस तािलका के ारा हम यह कह सकत ह िक उ च िश ा िश क यावसाय म अिंतम पड़ाव ह ैिजसमे िव ाथ  
का बहत समय लगा हआ होता ह ै । इस कार िविभ न तर पर अलग अलग यो यता माण प  क  
आव यकता होती ह ै।वतमान समय म उ नत ान-िव ान क  अव था म जहाँ भूमंडिलकरण के कारण स पूण 
िव  एक गाँव म बदल गया ह ै। ऐसे म िश क  क  िज मेदा रयाँ और अिधक बढ़ गई ह ै। 

िश क  क  सम याए-ं आधिुनक युग भमूंडलीकरण का युग ह ैऔर आज समाज अ यिधक जिटल होता जा 
रहा ह ैिजससे एक का भाव दसुरे पर वमेव ही पड़ना लाजमी ह ै । अतः िश को के स मुख भी अनेक कार 
क  सम याए ंिव मान ह िज ह इस कार य  िकया जा सकता ह ै– 

 1.सामािजक सम या 

 2.मनोवै ािनक सम या  

 3.वातावरण से सामंज य स ब धी सम या  

 4. पा रवा रक सम या  

 5. राजिनितक सम या  

सामािजक सम या-मनु य समाज का ही एक सद य होता ह ैतथा उसी समाज म ही अपनी जीिवकोपाजन का 
ज रया ढूंढता ह ै। जीिवकोपाजन के िलए वह समाज म अनेक कार के यवसाियक विृतय  को अपनाने क  
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कोिशश म लगा रहता ह ैऔर जब तक उसे उस जीिवकोपाजन के साधन से संतु ि  नह  िमलती तब तक वह यह 
कोिशश करता रहता ह ै। उसी समाज का सद य िश क भी होता ह ैजो समाज म रहकर अपने अ यापन काय स े
समाज के येक सद य को िश ा दान करता ह ैचु िक वह िश क भी एक प रवार का भरण-पोषण कर रहा 
होता ह ैिजस कार समाज को एक िश क से यह अपे ा रहती ह ैिक वह समाज के येक सद य को िन प  
होकर िश ा दान करे और उसी कार वह िश क भी उस समाज स ेयह अपे ा करता ह ैिक समाज उसक  
भलाई के बारे म िन प  होकर सोचे । सामािजक सम या के अतंगत िश क के साथ भाषा,िलंग , जाित,धम के 
आधार पर भेदभाव िकया जाता ह ैजो िश को को अ यापन ि या म बाधा पंहचान ेका काय करता ह ै। यह 
सम या सुनने म हम छोटी लगती ह ैलेिकन यह कभी-कभी वहृत प धारण कर लेती ह ै। 

मनोवै ािनक सम या- िश क कभी कभी मनोवै ािनक सम या स ेभी िसत होता ह ैजो समाज के िलए एक 
िवकट सम या के प म सामन े मौजदू होता ह ै । मनोवै ािनक सम या के अतंगत िश क का यवहार का 
प रवितत होना, िश क का अ यापन काय म िच न लेना, बार बार क ा से दरू भागना , याल  म खोये रहना 
तथा अ यापन ि या म स पूण न द ेपाना आिद । 

वातावरण से सामंज य स ब धी सम या-िश क जब िव ालयी वातावरण म जाता ह ैतो वह वातावरण 
उसके िलए पहले जसैा नह  रहता य िक वातावरण म िभ नता होना वभािवक ह ैअतः एक िश क को उसक  
मनः ि थित यु  रोजगार ा  नह  हो पाता तो वह उस िव ालयी वातावरण स ेसामंज य बनाये रखन ेम स म 
नह  हो पाता ह ै। वातावरण स ब धी सम या के अतंगत िश क का अ य िश को से तालमेल न बठैा पाना, 
िव ालय महज टाइम पास का साधन मनना, अ यापन काय म िच न आना, िश क िव ालय म 
िचढिचढापन वभाव का िदखना तथा िव ालय म दरे से आना और िश  जाने क  कोिशश म रहना आिद । 

पा रवा रक सम या- िश क एक प रवार का सद य भी होता ह ै और कभी कभी वह अपने प रवार का 
मु िखया भी होता ह ै। अतः एक प रवार का सद य और मु िखया होन ेके नात ेउसके ऊपर अनेक िज मेदा रयां  भी 
होती ह ैयिद िश क अपन ेपेशा स ेसतंु  रहता ह ैतब पा रवा रक सतंु ि  क  भी गारंटी दखेने को िमलती ह ै। 
पा रवा रक स ब धी सम याओ ंम प रवार म आिथक सम या, अपने प रवार क  आपसी झगड़ो का अ यापन 
पर भाव आिद । इन सभी के कारण िश क िव ालय म अपन ेअ यापन का स पूण समय नह  द ेपाता िजसस े
वह केवल बहानेबाजी करन ेक  कोिशश करता ह ै।राजिनितक सम या- िश क केवल सामािजक प रवशे म 
ही नह  रहता वरन वह उस समाज म थिपत राजनीितक प रवशे म भी रहता ह ै िजसम ेउस े कुछ राजनीितक 
अिधकार भी िमले होत ेह ै। िव ालय  म राजनीित का माहौल का होना य ेआधिुनकता क  दन ह ै चु िक अनेक 
िव ान  ने छा  को राजनीित से दरू रहने क  सलाह दी ह ै । िव ालय म िश क के स मुख राजनीितक सम या 
के अतंगत िकसी खास िवचारधारा से जड़ेु रहन ेपर िश क के साथ अभ  यवहार िकया जाना, राजनीत स े

े रत होकर िकसी खास िश क को टारगेट करना, िव ालय म गुट  म बटना आिद । 

िश क  क  िच- यि  वजीवन म ायशः व िच अनुसार उ च अ ययन का े  चयन करता ह ै। जो 
उसक  उपाजन े  क  यो यता के साथ स ब ध रखता ह,ैऔर ऐसी ही यो यता ा  करना चाहता ह ै। ऐस ेही 
िश क यवसाय म भी कई तर होत ह जो पूव तािलका म प  िकया गया ह ै। िश क यवसाय म उ च िश ा 
हते ु ा  यो यता एव ं साम यवान यि  कभी-कभी सामािजक सुर ा, आिथक सुर ा हते ु ाथिमक व 
मा यिमक तर को अपना यावसाियक े  के प म चुनता ह ै । ऐसा करन े पर यि  ारा ा  िकय ेगए 
यो यता का उपयोग नह  हो पाता ह ैिजसस े यि  म िनरा य,कंुठा, याकुलता,आिद का उ खे होना वभािवक 
ह ैव काय करने वाल े े  म उसक  िच नह  रहगेी िजससे वह िश ा े  भािवत होगा । िश ा म िच व 
कायिन ा का सबस ेअिधक भाव पड़ता ह ै । िश क क  सबस ेबड़ी पूंजी उसके िव ाथ  ह त ह । जो उ ह 
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हमेशा याद रखत ह अतः अ छे िश क को व ेहमेशा याद रखत ह अगर िश क िच व कायिन ता के साथ 
क ा को पढाता ह ैतब ब च ेभी उसक  क ा को आनदं के साथ पढना चाहत ह ।  

 जीवन म िकशोराव था उजा तर क  अिधकतम सीमा पर होती ह ै जहाँ युवक और युवितया ं अपने 
भिव य के कै रयर को लेकर एक सुखद व न बनात ह िजसक  ाि  हतेु  उ ह िदशा िनदशन क  आव यकता 
पड़ती ह ैजो िव ालय  ारा पू रा िकया जाता ह ै। भिव य का िनमाण करन ेके िलए जहाँ उनक  सहायता सं था 
अपने उ े य  को यान म रखकर करती ह ै । सं था का िनमाण समाज ने इसिलए िकया ह ै िक िव ािथय  म 
मू य  का संचय,रा ीयता का भाव, एकता का पाठ तथा िविभ न ान िव ान का ानवधन इस आशय स े
िकया जाता ह ै िक उनम ेभौितकता व आधिुनकता का भाव पि मी स यता क  तरफ अ सर न करके ान 
मीमांसा क  अिंतम ऊंचाई तक पहंचाये िजसस े या थ हो सके । हमारी ाथिमक क ा म िविभ न सामािजक 
आिथक ि थित से छा -छा ाएं  आते ह अलग –अलग धम  के मानने वाले आत ह गरीब व अमीर तथा 
सामा य प रवार  स ेब च ेआत ह कमोवशे अ यापक कमचारी भी कुछ ऐस ेही वग स ेस बं िधत होत ह । अतः 
गजब क  िमशाल अनेकता म एकता को दखेने को िमलती ह ै। ऐस ेम इनको पढ़ाने वाले अ यापको का समजंन 
अपने आप म मह वपणू भू िमका िनभाता ह,ै यिद अ यापक अपन ेजीवन के मू य  क  ाि  भारतीय मानक 
मू य  के आदश म रहकर करने वाला होगा तो भिव य का भारत बहत व थ होगा । अ यापक  के सामािजक 
,आिथक तर व समायोजन तथा उसके काय क  सतंु ि  उसके जीवन क  संतु ि  स े जडुी होती ह ै । िजसका 
िनरी ण उसके ारा िकये जाने वाले क ा-िश ण यवहार म दखेा जा सकता ह ै। असतंु  अ यापक कंुठा त 
होकर अपनी क ा का समायोजन ठीक ढंग स ेनह  कर पाता ह ैिजससे िनराशाभाव स ेउसक  क ा के िव ाथ  

भािवत हए िबना नह  रह सकत ेह । 

शोध समी ा 
1. दीि त,एम.(1986) ने “ ाथिमक िव ालय  के िश क  तथा मा यिमक िव ालय के िश क  क  काय 
संतु ि  का तलुना मक अ ययन”िवषय पर अ ययन िकया िजसके उ े य थ-े 1. ाथिमक एव ं मा यिमक 
िव ालय के िश को क  काय संतु ि  का मापन करना 2.िश क  क  काय सतंु ि  के तर पर उनके िलंग िश ण 
अनुभव और िश ण के मा यम के भाव क  जांच करना । यायदश म लखनऊ म कायरत 300 ाथिमक एव ं
300 मा यिमक िव ालय  के िश क  कोसि मिलत िकया गया । इन उ े य  को यान म रखकर शोध करते हए 
िन कष पाया गया िक- 1.िहदंी मा यम वाल ेिव ालय  म ाथिमक िव ालय के िश क मा यिमक िव ालय 
के िश क  क  तुलना म अिधक संतु  थ े2.अं ेजी मा यम वाल ेिव ालय  म ाथिमक िव ालय के िश क  
एव ंमा यिमक एव ंमा यिमक िव ालय के िश क  क  तुलना म अिधक संतु  थे  3. ाथिमक एव ंमा यिमक 
िव ालय  क  मिहला िशि काए पु ष िश क  क  अपे ा अिधक संतु  थी  4.मा यिमक िव ालय  के वे 
िश क िजनक  सेवा अविध सबसे यादा थी व ेअिधक संतु  थ े। 
2. िसंह,ि वणेी(1988) ने“मा यिमक िव ालय के िश क  क  काय संतु ि  और सामािजक-आिथक 
ि थित के संदभ म उनक  िश ण द ता का अ ययन”िवषय पर अ ययन िकया । इस अ ययन म मा यिमक 
िव ालय के िश क  क  काय-संतु ि  और सामािजक-आिथक ि थित के प र े य म उनक  िश ण द ता का 
अ ययन िकया तथा साथ ही”िश ण द ता मापनी” का भी िनमाण िकया गया । यादश म फ़ैजाबाद म डल 
के क ा 10 के 1500 िव ाथ  (1000 लड़के व 500 लड़िकय ) तथा मा यिमक िव ालय के 300 
िश क (200 पु ष व 100 मिहला) को सि मिलत िकया गया । येक िश क को कुछ के अपने 5 िव ािथय  
ने ेिडंग दान कर आकडे एक  करन ेके िलए कुमार एव ंमुथा ारा िनिमत काय सतंु ि  ावली,कुल े  ारा 
िनिमत सामािजक,आिथक ि थित मापनी एव ं विनिमत िश ण द ता मापनी का योग िकया गया । 
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इस अ ययन के उ े य िन न थ-े 1.मा यिमक िव ालय  के िश क  क  काय सतंु ि  और िश ण द ता के 
म य स ब ध का अ ययन करना 2.मा यिमक िव ालय के िश क  क  सामािजक-आिथक ि थित और उनक  
िश ण द ता के म य स ब ध का अ ययन 3.मा यिमक िव ालय के िश क  क  सामािजक ि थित और 
उनक  काय संतु ि  के म य स ब ध का अ ययन 4. ामीण एव ंशहरी े  म कायरत मा यिमक िव ालय के 
िश क  का िश ण द ता का तुलना मक अ ययन करना । इन उ े य  को यान म रखकर शोध िकया 
गया,िजनके िन कष िन न थ-े 1.मा यिमक िव ालय के िश क  क  काय सतंु ि ,िश ण द ता और 
सामािजक,आिथक ि थित के म य धना मक सहसबंंध पाया गया 2.मा यिमक िव ालय के िश क  क  
सामािजक आिथक ि थित और काय संतु ि  के म य धना मक सहसंबंध पाया गया 3.मा यिमक िव ालय के 
पु ष एव ं मिहला िश क  क  िश ण द ता म साथक अतंर पाया गया 4.पु ष िश क  क  अपे ा मिहला 
िश क अिधक द  पायी गय  । 
3. अ ये,जयशंकर(1989) ने“महािव ालयी िश क  क  िश ण भावशीलता के स ब ध म उनके मू य  
एव ंउनक  काय सतंु ि  का अ ययन”िवषय पर अ ययन िकया िजसके िन निलिखत उ े य थ-े 1.कम औसत 
एव ंउ च िश ण भावशीलता वाले िश क  क  पहचान करना 2.कम औसत एव ंउ च िश ण भावशीलता 
वाले िश क  के मू य  एव ंउनम ेकाय सतंु ि  क  मा ा का पता लगाना 3.िश क  क  िश ण भािवकता पर 
उनके मू य  एव ंकाय संतु ि  के भाव का पता लगाना । अ ययन म यायदश हतेु  मेरठ िव िव ालय के 11 
महािव ालय  के 600 अ यापक  का सयंोिगक िविध स ेचयन कर घटनो र अनुस धान क  गयी । उपकरण के 

प म िगलानी ारा िनिमत एक नए मू य परी ण,कुमार ारा िनिमत िश क यावसाियक परी ण ावली 
तथा मूथा ारा एडापटेड िश ण भािवकता मापनी का योग िकया गया । इस अ ययन के उपरातं यह िन कष 
पाया गया िक- 1.यह पाया गया िक महािव ालय तर पर िश ण भािवकता िश क  के मू य  एव ंउनक  
काय सतंु ि  से साथक स ब ध रखती ह ै 2.िश ण भािवकता समान- संभावना व  का अनुसरण करती 

तीत हयी 3. भावशाली िश क और अ भावशाली िश क  क  काय संतु ि  म प  अतंर िदखाई िदया तथा 
उनमे कृित द  मू य जो उनक  िश ण भािवकता को भािवत करती थी प रलि त हए । 

सम या कथन  

कृत शोध काय क  सम या को“ ाथिमक तर पर कायरत अित उ च िशि त िश क एव ंउनक  काय सतंु ि  
का अ ययन” के प म वीकार िकया गया ह।ै  

पा रभािषक श दावली (terms define):- 

अितउ च िशि त- ाथिमक तर म िश क हते ु आव यक यो यता/अहता/उपािध स े अिधक अहता या 
यो यता धा रत या उपािध ा  श क। 

कायसंतु ि - कायसंतु ि  एक अ प  अवधारणा ह ै। जो काय क  सं कृित का अिभ न अगं ह ै। जबिक काय म 
एक संगठन काय के ित लोग  का यवहार पयवे ण, काय के ित अनबुंधन,िश क  क  यो यतानुसार उसक  
नौकरी आिद होत ह । ये सभी त व कायसंतु ि  क  अवधारणा को गिठत करत ह । सव थम 
कायस तु ि ,मानिसक,शारी रक,पयावरणीय कारक  के मेल से बनती ह ैजो यि  इन सभी से यव ंको सतंु  
पाता ह ैवह िव ास स ेकह सकता ह ैिक म ैअपन ेकायसंतु ि  पाता ह ैवह िव ास स ेकह सकता ह ैिक म ैअपने 
काय स ेसंतु  ह ँिजसस ेउनक  काय मता वतः ही बढ़ जाती ह ै। अतः एक िश क क  कायसंतु ि  तब होगी 
जब वह शारी रक,मानिसक,वातावरणीय कारको तीनो स ेसतंु  होगा तो उसक  काय मता म बढ़ो री होगी । 
काय संतु ि  का अिभ ाय िकसी कमचारी ारा उसके काय के ित िनिमत सामा य अिभविृत स ेह ै । इसका 
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अनुमान इस आधार पर लगा सकत ह िक कोई कमचारी अपने प रवशे से पु र कार क  जो याशा करता ह ै
और व तुतः िजतना ा  होता ह ैदोन  म िकतना अतंर ह ै। कायसंतु ि  को सुखद संवगेा मक अव था के प म 
अिभ ािहत िकया जाता ह ै। यह कमचारी क  आव यकताओ ंक  कायप रवशे ारा पू ित का प रणाम होता ह ै। 

 कायसंतु ि  सुखद संवगेा मक अव था के प म भी दिशत हो सकती ह ै। कभी-कभी काय संतु ि  का 
आशय इस बात स ेिलया जाता ह ैिक यि  अपन ेकाय प रवशे से सम  प म िकस सीमा तक सतंु  ह ैऔर 
कभी-कभी काय-संतु ि  को इस बात पर िनधा रत िकया जाता ह ै िक यि  अपन े काय पयावरण के िकसी 
िविश  आयाम स ेिकस  सीमा तक सतंु  ह ैअथवा उसके ित उसक  भावनाए ंिकस कार क  ह ै। 

 अतः अ यापक  म अपने जीवन के ित संतु ि  काय के ित संतु ि  होने के िलए समाज व सरकार को 
जाग क रहना चािहए । यिद इस पर यान नह  िदया गया तो क ाओ ं स े मू य िवहीन,धम के आड़ म 
आतंकवाद ही पैदा होगा । मू य  म िगरावट,समाज व प रवार का िवघटन लोग  म वाथपरकता इतनी बढाती 
जा रही ह ैिजसके िलए कह  न कह  हमारी संरचना िज मेदार ह ै।  

शोध का प रसीमन  

1. ततु शोध महारा  रा य के वधा जनपद तक िसिमत ह ै। 

2. यह शोध क ा 8 तक अ यापन करन ेवाले अ यापक  तक िसिमत ह ै। 

शोध का ओिच य - अ यापक का समाज म अितमह वपूण थान होता ह ै ।हमाय ु कबीर के 
अनुसार”अ यापक एक रा  का िनमाता होता ह ै। एक िश क अपनी शैि क ि या म समाज का पनुिनमाण 
कर सकता ह ै। यह स य ह ैिक एक िश क अपने जीवन काल म अनेक लोग  को बौिधक पर पराएँ व तकनीिक 
कौशल दान करता ह ै। जो िक एक रा  को नया आकार दान करत ह । यह काय वही िश क कर सकता ह ै
जो अपने काय से संतु  ह  । एक अ यापक क  काय संतु ि  से आशय ह ैउ च मानिसक वा य,गुणव ापूण 
िश ण काय,द ता, उ च सामािजक-आिथक ि थित आिद स े ह ै तो उसक  काय मता बढ़ जाती ह ै एक 
िश क अितमह वपूण यि  होता ह,ै य िक वह भावी डा टर,इिंजिनयर,वै ािनक,नेतृ व व ्िश क  आिद को 
तैयार करता ह ै। एक भावी व स म नाग रक ही रा  के िवकास म मह वपूण योगदान दतेा ह ै। ऐसे नाग रक 
केवल वयं  के िलए तयैार नह  होत वरन वह रा  के येक नाग रक  के रोल माडल भी बनत ह तथा उनके 
जसैे येक यि  बनना चाहत ह िजसस ेवह रा  एक ल य मुखी और येक े  म अ सर होने लगता ह ै
लेिकन वतमान िश क के काय अित लाचार व दयनीय ि थित म पहचँ गया ह ै । या इसका कारण कह  
िश क  क  यो यतानुसार उ ह काय न िमल पाना तो नह  ? िश ा के आदश तथा उ े य स पणू प म एक 
िश क क  गुणव ा पर िनभर करता ह ै और गुणव ा तभी िदखायी दगेा जब एक िश क को उसक  
यो यतानुसार काय िदए जाएँ य िक व ेभावी भावी नाग रक  को तैयार करता ह ै। इसिलए यह जानना अित-
आव यक ह ैिक उनक  यो यतानसुार काय न िदए जान ेपर उनक  काय संतु ि  कैसी ह ै? अतः उनक  कायसंतिु  
का अ ययन करना आव यक हो जाता ह ै। 

शोध के उ े य- 

1. ाथिमक िव ालय  म कायरत अितउ च िशि त िश क  क  पहचान करना । 

2. ाथिमक िव ालय  म कायरत अितउ च िशि त-िश क  क  काय संतु ि  का अ ययन करना । 
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3. ाथिमक िव ालय  म कायरत अितउ च िशि त- िश क  का िव ालयी वातावरण के साथ समायोजन का 
अ ययन करना । 

4. ाथिमक िव ालय  म कायरत अितउ च िशि त-िश क  क  सामािजक,आिथक पृ भू िम का अ ययन 
करना। 

यादश-  

तुत लघु  शोध हते ुवधा िजले म िनजी एव ंसरकारी ाथिमक िव ालय  म अ यापन करने वाल ेअितउ च 
िशि त िश क  को ितदश के प म चुना गया ह ैजो इस कार ह- 

मांक िव ालय सं या 
1. िनजी 25 
2. सरकारी 25 

कुल िनजी+सरकारी 50 
 

 उपकरण- 

तुत अ ययन म आंकड़  के सं हण के िलए शोधकता ारा इस उ े य हते ुकाय संतु ि  से स बं िधत “नेशनल 
साइकोलोिजकल कारपोरेशन” डा. मीरा दीि त ारा िनिमत मािपकृत मापनी का योग िकया गया । 

 द  का िव ेषण एवं  िनवचन- ाथिमक िव ालय  म कायरत सभी उ च िशि त-िश क  क  सं या 50 
क  ेणी म िलया गया ह ै।इन 50 क  सं या म  के मा यम से आठ  तर मशः A,B,C.D,E,F,G, H 
आिद म बांटा गया ह ै।इन आठ  का मा य िनकालने के बाद उसका िवचलन िनकाला गया ह ै।िवचलन (S.D.) 
िनकालने के बाद z फलांक िनकाला गया ह ै।z फलांक िनकालने के बाद JOB SETISFATCATION 
SCALEकृत डा. मीरा दीि त के मैनुअल म टेबल न.8  सzे फलांक का रज तथा उसका तर ात िकया गया 
ह ै । zफलाकं रज +2.01 से और उससे ऊपर 17 अितउ च िशि त िश क  क  काय संतु ि  का तर 
‘अ यिधक उ च संतु ि ’ रहा । 

z फलांक रज  +1.26. से +2.00 तक के बीच म 3 िश क  क  काय संतु ि  का तर ‘उ च सतंु ’ रहा । 

z फलांक रज +0.51 से +1.25  के बीच 1 अ यापक के काय सतंु ि  का तर ‘औसत से अिधक’ रहा । 

z फलांक रज -0.50 स े+0.50 तक 3 िश क  का काय सतंु ि  का तर ‘औसत संतु ’रहा । 

z फलांक रज -0.51 स े-1.25 के बीच म 2 िश क  क  काय सतंु ि  का तर ‘औसत से कम सतंु ’ रहा । 

z फलांक रज -1.26. से -2.00 के बीच म 2 िश क  का काय सतंु ि  का तर ‘असंतु ’ था । 

zफलांक रज -2.01 और उससे अिधक 22 अितउ च िशि त िश क  क  काय संतु ि  का तर ‘अ यिधक 
उ च असंतु ’ रहा । 

हम उपरो  ाफ म प  प से दखे सकत ह िक अित च िशि त िश क  क  काय संतु ि  का तर सबस े
अिधक ‘अ यिधक उ च असंतु ’ िदखाई दतेा ह ै अथात ाथिमक िव ालय  म कायरत अितउ च िशि त 
िश क 50 म स े22 िश क  का काय संतु ि  का तर ‘अ यिधक उ च असंतु  था’।   
 तािलका 4.1: ाथिमक िव ालय  म कायरत अितउ च िशि त िश को क  काय संतु ि  
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मांक रज आफ z 
फलांक 

ेड िश क  क  सं यां ितशत काय संतु ि  का 
तर 

1. +2.01 और उसस े
ऊपर 

A 17 34% अ यिधक उ च 
संतु  

2. +1.26 स े  +2.00 
तक 

B 3 6% उ च सतंु  

3. +0.51 स े  +1.25  
तक 

C 1 2% औसत स ेअिधक 

4. -0.50 स े +0.50 
तक 

D 3 6% औसत संतु  

5. -0.51 स े  -1.25  
तक 

E 2 4% औसत स ेकम संतु  

6. -1.26 स े -2.00 
तक 

F 2 4% असंतु  

7. -2.01 और उसस े
ऊपर 

G 22 44% अ यिधक उ च 
असंतु  

कुल 
िश को 
क  सं या 
तथा 

ितशत 

  50 100%  

 

 प रणाम एवं  िन कष- ाथिमक िव ालय  म कायरत अितउ च िशि त िश क  िजनक  सं या 50 ह ैइनम 
से 22 िश क  का सतंु ि  तर अ यिधक उ च असतंु  रहा ह ै।इन 50 िश क  म से 17 ऐसे िश क ह जो 
अपन ेआपको अ यिधक उ च संतु  बतान ेका यास िकय ेह ।3 ऐस ेअितउ च िशि त िश क थ े िजनका 
काय सतंु ि  तर उ च सतंु  था ।इन 50 िश क  म 1 िश क का काय सतंु ि  का तर औसत स ेअिधक सतंु  
रहा ।3 अितउ च िशि त िश क  काय सतंु ि  का तर औसत संतु  रहा । ाथिमक िव ालय  म कायरत 
अितउ च िशि त िश क  म स े2 िश क  क  काय सतंु ि  का तर औसत स े कम सतंु  रहा वही ँ2 ऐसे 
अितउ च िशि त िश क ऐसे थ ेिजनका काय संतु ि  का तर असतंु  रहा । 

ाथिमक िव ालय  म कायरत अित उ च िशि त िश क  क  आिथक सतंु ि  50 म से 21 िश क औसत स े
अिधक आिथक संतु  िदखाई दते ह जबिक 29 िश क  क  आिथक संतु ि  का तर औसत स े कम सतंु  
िदखाई पड़ता ह ै। 

शैि क िनिहताथ एव ं परामश-- यिद िश क उ कृ  ह ग तो भावी पीढ़ी को सही िदशा-िनदश द े सकग । 
इसके िलए उनक  काय संतु ि  आव यक ह ैतािक उनक  काय मता म विृ  हो सके । च र  िनमाण िश ा का 
उ े य ह ैऔर इस उ े य क  पू ित के िलए अ यापक अपने यि व का योग करता ह ै। यिद िश क अपन े
काय के ित सतंु  नह  ह ग तो व ेपूण समपण व िन ा से अ यापन काय नह  कर पायग । 
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