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नीति तनर्माण र्ें र्तिलमओ ंकी भमगीदमरी: 

प्रिीकमत्मक र्ौजूदगी से प्रभमवी नेिृत्व िक 

 

डॉ. माधवी कुमारी 

टी.एम.बी.यू.भागलपुर, अर्थशास्त्र ववभाग 

समर 

परंपरागत रूप से मविलाओ ं की राजनीवतक भागीदारी लंबे समय तक प्रतीकात्मक 

प्रवतवनवधत्व तक सीवमत रिी िै, जिााँ उनकी उपस्थर्वत संख्या में तो दजथ हुई, परंतु वनर्थय-

वनमाथर् की वास्तववक प्रविया में उनका प्रभाव सीवमत रिा। यि अध्ययन इस पररवतथनशील 

पररदृश्य को रेखांवकत करता िै, वजसमें मविलाएाँ  अब केवल प्रवतवनवध निी,ं बस्ि नीवतयो ं

के वनमाथर्, वियान्वयन और मूल्ांकन में सविय नेतृत्वकारी भूवमका वनभा रिी िैं। लेख में 

राष्ट्र ीय एवं अंतराथष्ट्र ीय स्तर पर उपलब्ध आवधकाररक आाँकडो,ं नीवतगत ररपोटों और पूवथवती 

शोधो ंके आधार पर यि स्पष्ट् वकया गया िै वक मविलाओ ंकी सार्थक भागीदारी से नीवतयो ं

की समावेवशता, सामावजक न्याय और शासन की गुर्वत्ता में सुधार िोता िै। ववशेष रूप से 

वशक्षा, स्वास्थ्य, सामावजक सुरक्षा और थर्ानीय शासन जैसे के्षत्ो ं में मविला नेतृत्व के 

सकारात्मक प्रभावो ं को उजागर वकया गया िै। सार् िी, संरचनात्मक बाधाओ,ं लैंवगक 

पूवाथग्रिो ंऔर सत्ता-संरचनाओ ंकी जवटलताओ ंकी भी आलोचनात्मक समीक्षा की गई िै, जो 

मविलाओ ंके प्रभावी नेतृत्व में बाधा उत्पन्न करती िैं। अध्ययन यि वनष्कषथ प्रसु्तत करता िै 

वक प्रतीकात्मक मौजूदगी से आगे बढ़कर वास्तववक नेतृत्व सुवनवित करने िेतु संथर्ागत 

सुधार, राजनीवतक इच्छाशस्ि और सामावजक-सांसृ्कवतक पररवतथन अवनवायथ िैं। 

क ं जी शब्द: नीवत वनमाथर्, मविलाओ ंकी भागीदारी, प्रतीकात्मक प्रवतवनवधत्व, प्रभावी 

नेतृत्व, लैंवगक समानता, राजनीवतक सशस्िकरर् 

पररचय 

समाज की प्रगवत का पैमाना अक्सर इस बात से आाँका जाता िै वक उसमें मविलाओ ंकी 

भूवमका वकतनी सविय, प्रभावशाली और वनर्ाथयक िै। नीवत वनमाथर् की प्रविया—जो वकसी 

भी राष्ट्र  के ववकास, न्याय, समावेशन और शासन के चररत् को तय करती िै—लंबे समय तक 

पुरुष-प्रधान के्षत् बनी रिी। मविलाओ ंकी भागीदारी को या तो पररवध तक सीवमत रखा गया 

या विर मात् सांकेवतक उपस्थर्वत के रूप में प्रसु्तत वकया गया। लेवकन समय के सार् यि 
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समझ ववकवसत हुई वक आधी आबादी को वनर्थय प्रविया से बािर रखना न केवल सामावजक 

अन्याय िै, बस्ि ववकास की संभावनाओ ंको भी सीवमत कर देना िै। इसी संदभथ में “नीवत 

वनमाथर् में मविलाओ ंकी भागीदारी: प्रतीकात्मक मौजूदगी से प्रभावी नेतृत्व तक” का प्रश्न न 

केवल प्रासंवगक िै, बस्ि आवश्यक भी। ववषय की पृष्ठभूवम में देखें तो वैविक पररपे्रक्ष्य में 

संयुि राष्ट्र , ववि बैंक और UN Women जैसी संथर्ाओ ंने बार-बार इस बात को रेखांवकत 

वकया िै वक मविलाएाँ  केवल लाभार्ी निी,ं बस्ि नीवतयो ंकी वनमाथता और पररवतथन की वािक 

भी िोनी चाविए। भारत में भी 73वें और 74वें संववधान संशोधन के तित थर्ानीय वनकायो ंमें 

मविलाओ ं के वलए आरक्षर् व्यवथर्ा ने मागथ प्रशस्त वकया। संसद और ववधानसभाओ ं में 

मविलाओ ं के प्रवतवनवधत्व की चचाथ लगातार तेज़ हुई और िाल में मविला आरक्षर् जैसे 

ऐवतिावसक कदमो ं ने यि स्पष्ट् कर वदया वक बात अब “मात् उपस्थर्वत” पर निी,ं बस्ि 

“वनर्ाथयक शस्ि” पर िोनी चाविए। ऐवतिावसक पररपे्रक्ष्य में देखें तो भारत में मविलाओ ंकी 

राजनीवतक एवं नीवतगत उपस्थर्वत का इवतिास वमवित रिा िै। स्वतंत्ता आंदोलन में उन्ोनें 

अग्रर्ी भूवमका वनभाई, पर स्वतंत्ता के बाद औपचाररक सत्ता संरचनाओ ं में उनकी 

उपस्थर्वत सीवमत रि गई। कई दशको ंतक मविलाएाँ  या तो प्रतीकात्मक चेिरो ंके रूप में 

प्रसु्तत की गईं या उन्ें वनर्थय-वनमाथर् के मूल कें द्र तक पहुाँचने से रोका गया। िालांवक समय 

के सार् पंचायत स्तर से लेकर राष्ट्र ीय स्तर तक कई उदािरर् सामने आए, जिााँ मविलाओ ंने 

नीवतयो ंमें नई संवेदनशीलता, सामावजक न्याय की दृवष्ट् और ववकास के मानको ंमें ववववधता 

जोडी। विर भी यि सवाल कायम िै वक क्या यि नेतृत्व व्यापक, संरचनात्मक और प्रभावी 

िै—या अब भी “टोकवनज़्म” और वास्तववक शस्ि के बीच संघषथ जारी िै? इसी संदभथ में यि 

अध्ययन अतं्यत मित्वपूर्थ िो जाता िै। यि केवल मविलाओ ंकी उपस्थर्वत वगनने का प्रयास 

निी,ं बस्ि उनकी भूवमका की गुर्वत्ता, प्रभाव और वास्तववक नेतृत्व क्षमता को समझने का 

प्रयास िै। यि अध्ययन इस बात की पडताल करेगा वक क्या मविला प्रवतवनवधत्व केवल 

सांकेवतक िै या इससे नीवतगत प्रार्वमकताओ,ं सामावजक न्याय, कल्ार्कारी दृवष्ट्कोर् 

और प्रशासवनक संरचनाओ ं में वास्तववक पररवतथन आया िै। सार् िी, यि अध्ययन उन 

सामावजक, राजनीवतक और संथर्ागत बाधाओ ं को भी सामने लाएगा जो मविलाओ ं को 

प्रभावी नेतृत्व तक पहुाँचने से रोकती िैं। यि शोध इस मित्वपूर्थ पररवतथन यात्ा—“उपस्थर्वत” 

से “प्रभाव” और “प्रवतवनवधत्व” से “नेतृत्व”—को समझने का प्रयास िै। क्योवंक सच यिी िै: 

जब मविलाएाँ  वसर्फथ  मेज पर बैठती निी,ं बस्ि मेज़ के एजेंडा तय करती िैं, तब नीवतयााँ 

अवधक न्यायसंगत, मानवीय और समावेशी बनती िैं। 

सैद्मंतिक ढमाँचम:  

इस अध्ययन का सैद्ांवतक ढााँचा तीन प्रमुख अवधारर्ाओ ं पर आधाररत िै—Feminist 

Policy Theory, Representation बनाम Participation Theory, और Decision-Making 

Authority Framework। ये तीनो ंवमलकर यि समझने का तावकथ क आधार देते िैं वक नीवत 

वनमाथर् में मविलाओ ंकी भूवमका केवल “मौजूद रिने” से आगे बढ़कर “प्रभाव डालने” तक 

कैसे पहुाँचती िै। इस ववचार पर आधाररत िै वक नीवतयााँ “जेंडर नू्यटर ल” निी ंिोती;ं बस्ि वे 
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सामावजक संरचनाओ,ं वपतृसत्तात्मक मूल्ो ंऔर शस्ि-संतुलन से प्रभाववत रिती िैं। यि 

वसद्ांत बताता िै वक यवद नीवत वनमाथर् में मविलाओ ंका दृवष्ट्कोर् शावमल निी ंिोगा तो 

नीवतयााँ आधी आबादी की वास्तववक ज़रूरतो,ं अनुभवो ंऔर चुनौवतयो ंको प्रवतवबंवबत निी ं

कर पाएंगी। यि वसद्ांत मविलाओ ं की उपस्थर्वत को नैवतक आवश्यकता निी,ं बस्ि 

लोकतांवत्क, सामावजक और ववकासात्मक अवनवायथता के रूप में थर्ावपत करता िै। यि 

सवाल उठाती िै वक क्या वसर्फथ  मविलाओ ंका प्रवतवनवधत्व (Representation) पयाथप्त िै, या 

उनके वास्तववक, सविय और प्रभावशाली सिभाग (Participation) की जरूरत िै। अनेक 

बार मविलाएाँ  पद पर तो िोती िैं, पर वनर्थय लेने के वास्तववक कें द्र से दूर रखी जाती िैं। यि 

वसद्ांत इस “टोकवनज़्म” और “प्रभावी सिभावगता” के बीच के िकथ  को रेखांवकत करता िै 

और इस बात का ववशे्लषर् करता िै वक मात् संख्या निी,ं बस्ि भूवमकाओ ंकी गुर्वत्ता 

वकतनी मित्वपूर्थ िै। Decision-Making Authority Framework इस अध्ययन का सबसे 

व्यविाररक विस्सा िै। यि ढााँचा यि परखने में मदद करता िै वक मविलाओ ंके पास वनर्थय 

लेने की वकतनी वास्तववक शस्ि िै—क्या वे वसर्फथ  औपचाररक अनुमोदन का विस्सा िैं, या 

नीवत-वनमाथर् की वदशा, प्रार्वमकताओ ंऔर पररर्ामो ंको आकार देने वाली प्रमुख शस्ि? 

यि ढााँचा संथर्ागत संरचनाओ,ं संसाधनो ंतक पहुाँच, राजनीवतक संसृ्कवत और शस्ि-संतुलन 

जैसे पिलुओ ंका मूल्ांकन करता िै। इन तीनो ं वसद्ांतो ंके समन्वय से यि अध्ययन यि 

समझने का प्रयास करता िै वक मविलाएाँ  “उपस्थर्त” भर निी,ं बस्ि “नेतृत्वकारी” कैसे बन 

सकती िैं—और समाज विी ंजीतता िै, जब मविलाएाँ  वसर्फथ  कुसी निी,ं बस्ि वनर्थयो ंकी 

वदशा संभालती िैं। 

 

रमष्ट्र ीय व अंिरमाष्ट्र ीय शोधो ंकी सर्ीक्षम 

अंतराथष्ट्र ीय स्तर पर अनेक अध्ययनो ंने यि स्पष्ट् वकया िै वक मविलाओ ंकी नीवत-वनमाथर् में 

भागीदारी केवल लोकतांवत्क औपचाररकता निी,ं बस्ि ववकास की गुर्वत्ता को प्रभाववत 

करने वाला कारक िै। UN Women, World Bank एवं OECD की ररपोटें बताती िैं वक जिााँ 

मविलाओ ंका नेतृत्व मजबूत िै, विााँ वशक्षा, स्वास्थ्य, सामावजक सुरक्षा, पयाथवरर् संरक्षर् 

और सामावजक न्याय संबंधी नीवतयो ंकी प्रभावशीलता बढ़ती िै। नॉवे, स्वीडन, नू्यजीलैंड जैसे 

देशो ंमें मविला नेतृत्व ने नीवत-वनमाथर् को अवधक मानवीय, पारदशी और समावेशी बनाया 

िै। भारतीय संदभथ में 73वें और 74वें संववधान संशोधन के बाद थर्ानीय वनकायो ंमें मविलाओ ं

की भागीदारी पर कई अध्ययनो ंने यि वदखाया िै वक मविलाओ ंकी उपस्थर्वत से ववकास 

कायों की प्रार्वमकताओ ंमें बदलाव आया—जल, स्वास्थ्य, स्वच्छता, वशक्षा और सामावजक 

कल्ार् जैसे के्षत्ो ंपर अवधक ध्यान बढ़ा। िालांवक, संसद और ववधानसभाओ ंमें मविलाएाँ  

अब भी अपेक्षाकृत कम संख्या में िैं और वनर्थय-वनमाथर् के उच्चतम स्तरो ंपर पहुाँचने का 

संघषथ जारी िै। शोध जगत में एक प्रमुख बिस यि िै वक क्या “मविलाओ ंकी संख्या बढ़ना” 

िी पयाथप्त िै? कुछ ववद्वान मानते िैं वक प्रवतवनवधत्व बढ़ना लोकतंत् की बडी जीत िै। विी ं

दूसरी धारा किती िै वक केवल उपस्थर्वत निी,ं बस्ि वनर्थयो ंपर वास्तववक प्रभाव आवश्यक 
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िै। कुछ अध्ययनो ं ने यि भी पाया वक कई मामलो ं में मविलाएाँ  राजनीवतक दबाव, 

वपतृसत्तात्मक संरचना और संसाधनो ंकी कमी के कारर् स्वतंत् वनर्थय निी ंले पाती—ंयावन 

टोकवनज़्म अब भी मौजूद िै। परंतु एक बडी सिमवत यि िै वक मविलाओ ं की सार्थक 

भागीदारी नीवत-वनमाथर् को अवधक संवेदनशील, न्यायपूर्थ और संतुवलत बनाती िै। िाल के 

वषों में मविला नेतृत्व अवधक आत्मवविासी, तकनीक-सक्षम और नीवत-सजग हुआ िै। 

थर्ानीय से लेकर वैविक स्तर तक मविलाएाँ  अब केवल प्रवतवनवध निी,ं बस्ि वनर्ाथयक 

नेतृत्वकताथ के रूप में उभर रिी िैं। राजनीवतक प्रवशक्षर्, वडवजटल भागीदारी, सामावजक 

आंदोलनो ंकी भागीदारी और वशक्षा का स्तर बढ़ने से नीवतगत िस्तके्षपो ंकी गुर्वत्ता में सुधार 

वदख रिा िै। सार् िी, “जेंडर बजवटंग” और “जेंडर मेनस्ट्र ीवमंग” जैसी अवधारर्ाएाँ  भी नीवत 

ववमशथ का विस्सा बन चुकी िैं। अब भी एक बडा अंतर यि िै वक अवधकांश अध्ययन 

मविलाओ ंकी संख्या पर तो बात करते िैं, पर उनकी नीवतगत प्रभावशीलता पर सीवमत शोध 

उपलब्ध िै। कई शोध टोकवनज़्म के अस्स्तत्व को स्वीकार करते िैं, लेवकन यि कैसे प्रभावी 

नेतृत्व में बदला जा सकता िै—इस पर गिन ववशे्लषर् अपेक्षाकृत कम िै। ग्रामीर्–शिरी, 

पंचायत–राज्य–कें द्र स्तरो ंऔर अंतराथष्ट्र ीय तुलनात्मक ववशे्लषर् के बीच संतुवलत अध्ययन 

की भी कमी देखी जाती िै। 

विार्मन संदभा र्ें आवश्यक अध्ययन : 

मविला आरक्षर् जैसे ऐवतिावसक राजनीवतक पररवतथनो ंके बाद यि आकलन आवश्यक िै 

वक यि पररवतथन मात् संख्या बढ़ाने तक सीवमत रिेगा या वनर्थयात्मक शस्ि का ववस्तार 

करेगा। वैविक और राष्ट्र ीय राजनीवतक पररदृश्यो ंमें मविलाएाँ  मित्वपूर्थ भूवमका वनभा रिी िैं; 

ऐसे में उनके नेतृत्व की गुर्वत्ता, बाधाएाँ  और संभावनाओ ंपर वैज्ञावनक अध्ययन अवनवायथ िै। 

नीवत-वनमाथर् में मविलाओ ं की वास्तववक शस्ि, संथर्ागत चुनौवतयााँ, सामावजक 

मानवसकताओ ंऔर राजनीवतक संसृ्कवतयो ंका प्रभाव गिराई से समझने की आवश्यकता 

िै।यि अध्ययन नीवत-वनमाथताओ,ं शोधकताथओ ंऔर समाज के वलए मागथदशथक बन सकता िै, 

क्योवंक समावेशी लोकतंत् तभी पूर्थ िोगा जब मविलाएाँ  केवल “उपस्थर्त” निी,ं बस्ि 

“वनर्ाथयक” िो।ं 

संके्षप में, इस शोध का उदे्दश्य प्रतीकात्मक उपस्थर्वत से आगे बढ़कर प्रभावी नेतृत्व तक 

मविलाओ ं की यात्ा का गंभीर, संतुवलत और ववशे्लषर्ात्मक अध्ययन करना िै—क्योवंक 

असली बदलाव विी ंिोता िै, जिााँ मविलाएाँ  वसर्फथ  कुवसथयााँ निी ंभरती,ं बस्ि भववष्य गढ़ती 

िैं। 

 कई पंचायतो ंमें मविला सरपंचो ंने स्वास्थ्य, वशक्षा, जल प्रबंधन और स्वच्छता में थर्ायी 

सुधार वकए। 

 कुछ राज्यो ंमें मविला मुख्यमंवत्यो ंके कायथकाल में सामावजक कल्ार्, मविला सुरक्षा, 

वशक्षा योजनाओ ंमें ठोस प्रगवत दजथ हुई। 
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 अंतरराष्ट्र ीय स्तर पर नू्यज़ीलैंड, जमथनी आवद में मविला नेतृत्व ने संवेदनशील, स्थर्र 

और संतुवलत नीवत-वनर्थय का उदािरर् रखा। 

 संकेिक (Global Indicator)  प्रतिशि / र्मन 

 मविलाओ ं का राष्ट्र ीय संसद में विस्सा 

(MPs) 

 27.2% (UN Women 

Knowledge hub) 

 मविलाओ ं की कैवबनेट में विसे्सदारी 

(Ministers) 

 22.9% (UN Women 

Knowledge hub) 

 मविलाओ ं का नेतृत्व वाले देशो ं की 

संख्या (Heads of State/Govt) 

 25 / 195+ देशो ं र्ें (UN 

Women Knowledge hub) 

 

 सूचकमंक  आंकडम (India) 

 मविला िम शस्ि में भागीदारी 

(Female LFPR) 

 60.1% (2023-24) (Uttarakhand 

Himalaya) 

 मविला बैंक खाता धारक 
 39.2% (Total deposits में) (Uttarakhand 

Himalaya) 

 मविला ववत्तीय समावेशन 

(Demat Accounts) 

 27.71 Million (2024) (Uttarakhand 

Himalaya) 

 मविला स्व-रोजगार अनुपात 
 बढ़कर 67.4% (2023-24) 

(hindusthansamachar.in) 

तनष्कर्ा 

यि लेख इस तथ्य को स्पष्ट् रूप से रेखांवकत करता िै वक नीवत वनमाथर् में मविलाओ ंकी 

भागीदारी अब केवल संख्यात्मक या प्रतीकात्मक उपस्थर्वत तक सीवमत निी ंरि सकती। 

समकालीन लोकतांवत्क शासन की प्रकृवत यि मांग करती िै वक मविलाएाँ  न केवल वनर्थय-

वनमाथर् की प्रवियाओ ंमें सस्िवलत िो,ं बस्ि नीवत वनधाथरर्, कायाथन्वयन और मूल्ांकन के 

प्रते्यक चरर् में प्रभावी नेतृत्व की भूवमका वनभाएाँ । अनुभवजन्य अध्ययनो ंऔर आवधकाररक 

आाँकडो ं से यि प्रमावर्त िोता िै वक जिााँ मविलाओ ंकी सविय और सार्थक भागीदारी 

सुवनवित की गई िै, विााँ नीवतयााँ अवधक समावेशी, संवेदनशील और सामावजक 

वास्तववकताओ ं के अनुकूल बनी िैं।िालााँवक, वास्तववकता यि भी िै वक मविलाओ ं की 

राजनीवतक भागीदारी अब भी अनेक संरचनात्मक, सामावजक और सांसृ्कवतक बाधाओ ंसे 

वघरी हुई िै। वपतृसत्तात्मक मानवसकता, राजनीवतक दलो ंके भीतर शस्ि-संरचनाओ ंका 

कें द्रीकरर्, संसाधनो ंतक असमान पहुाँच तर्ा वनर्थय-वनमाथर् के मंचो ंपर सीवमत अवसर, 

मविलाओ ंको प्रभावी नेतृत्व तक पहुाँचने से रोकते िैं। कई बार मविलाओ ंकी उपस्थर्वत को 

केवल प्रवतवनवधत्व की औपचाररकता तक सीवमत कर वदया जाता िै, वजससे नीवत प्रवियाओ ं

में उनके दृवष्ट्कोर् और अनुभवो ंका पूर्थ रूप से समावेश निी ंिो पाता। इस संदभथ में यि 

आवश्यक िै वक प्रतीकात्मक मौजूदगी से आगे बढ़कर मविलाओ ंको वास्तववक अवधकार 
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और उत्तरदावयत्व प्रदान वकए जाएाँ । आरक्षर् नीवतयााँ, नेतृत्व ववकास कायथिम, राजनीवतक 

प्रवशक्षर्, तर्ा संथर्ागत समर्थन-प्रर्ावलयााँ मविलाओ ं की वनर्थय-क्षमता को सुदृढ़ कर 

सकती िैं। इसके सार्-सार्, राजनीवतक दलो ंऔर प्रशासवनक संथर्ाओ ंमें आंतररक सुधारो ं

की भी आवश्यकता िै, तावक मविलाओ ंकी आवाज़ केवल सुनी िी न जाए, बस्ि नीवत 

वनधाथरर् में उसे वनर्ाथयक मित्व भी वमले। सामावजक-सांसृ्कवतक स्तर पर भी पररवतथन 

उतना िी आवश्यक िै। जब तक समाज में मविलाओ ंको नेतृत्व के स्वाभाववक पात् के रूप 

में स्वीकार निी ंवकया जाएगा, तब तक नीवत वनमाथर् में उनकी भागीदारी सीवमत बनी रिेगी। 

वशक्षा, मीवडया और नागररक समाज की भूवमका यिााँ अतं्यत मित्वपूर्थ िै, क्योवंक ये लैंवगक 

रूवढ़यो ंको चुनौती देने और समानता-आधाररत सोच को बढ़ावा देने में सिायक िो सकते 

िैं। अंततः  यि किा जा सकता िै वक मविलाओ ंकी प्रभावी भागीदारी केवल मविलाओ ंके 

सशस्िकरर् का प्रश्न निी ंिै, बस्ि सुशासन, लोकतंत् की मजबूती और सतत ववकास की 

अवनवायथ शतथ िै। नीवत वनमाथर् में मविलाओ ंकी सविय भूवमका समाज के िावशए पर खडे 

वगों की आवश्यकताओ ंको कें द्र में लाने में सिायक िोती िै और वनर्थय-प्रविया को अवधक 

न्यायपूर्थ बनाती िै। इसवलए, प्रतीकात्मक प्रवतवनवधत्व से आगे बढ़कर प्रभावी नेतृत्व की 

वदशा में ठोस कदम उठाना समय की मांग िै, तावक नीवत वनमाथर् वास्तव में समावेशी, 

उत्तरदायी और लोकतांवत्क बन सके। 

संदभा सूची : 

 संयुि राष्ट्र  मविला (UN Women). (2023). राजनीवत और सावथजवनक जीवन में 

मविलाओ ंकी भागीदारी: प्रगवत और चुनौवतयााँ. नू्ययॉकथ : UN Women. 

 इंटर-पावलथयामेंटरी यूवनयन (IPU). (2024). राष्ट्र ीय संसदो ंमें मविलाओ ंकी स्थर्वत: 

वैविक आाँकडे और ववशे्लषर्. वजनेवा: IPU. 

 सामावजक ववकास ववभाग, संयुि राष्ट्र  (UN DESA). (2022). मविला नेतृत्व और 

राजनीवतक भागीदारी: तथ्य और आाँकडे. नू्ययॉकथ : संयुि राष्ट्र . 

 भारत सरकार, सांस्ख्यकी एवं कायथिम कायाथन्वयन मंत्ालय (MoSPI). (2024). 

भारत में मविलाएाँ  और पुरुष: चयवनत संकेतक. नई वदल्ली: भारत सरकार. 

 भारत सरकार, पंचायती राज मंत्ालय. (2023). थर्ानीय शासन में मविलाओ ं की 

भागीदारी और नेतृत्व. नई वदल्ली: भारत सरकार. 

 ववि बैंक. (2022). शासन और ववकास में मविलाओ ंकी भूवमका. वावशंगटन, डी.सी.: 
World Bank Publications. 

 Krook, M. L. (2010). राजनीवत में लैंवगक कोटा: लैंवगक समानता के वलए सुधार. 

नू्ययॉकथ : ऑक्सिोडथ यूवनववसथटी पे्रस. 

 Phillips, A. (1995). उपस्थर्वत की राजनीवत: लोकतंत् और लैंवगक प्रवतवनवधत्व. 

ऑक्सिोडथ: के्लरेंडन पे्रस. 

 Dahlerup, D. (2018). मविला प्रवतवनवधत्व बढ़ाने की रर्नीवतयााँ: वैविक अनुभव. 

लंदन: Routledge. 

 चौधरी, आर. (2021). भारतीय राजनीवत में मविलाओ ंकी भागीदारी: अवसर और 

बाधाएाँ . नई वदल्ली: सेज पस्िकेशन्स इंवडया. 

http://www.ijcrt.org/

