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 विद्यालय प्रबंधन सविवियों के प्रवि प्रधानाचायों की अिधारणा: एक 

िलुनात्िक अध्ययन (विल्ली और वििाचल प्रिशे के संिर्भ िें) 

डॉ. वििेंद्र कुिार   विरर ( वशक्षा विर्ाि विल्ली सरकार) 

 

सारांश (Abstract): 

यि शोध पत्र विल्ली और वििाचल प्रिशे के विद्यालयों िें कायभरि प्रधानाचायों की विद्यालय प्रबंधन सविवि (एसएिसी) 

के प्रवि अिधारणा का िलुनात्िक अध्ययन प्रस्ििु करिा ि।ै आरटीई अवधवनयि 2009 के अिंिभि िविि एसएिसी के 

कायभ, संरचना, र्वूिका और प्रर्ािशीलिा के प्रवि प्रधानाचायों की सिझ, अनरु्ि और सियोि की प्रिवृियों का सिग्र 

िलू्यांकन इस अध्ययन का प्रिखु उद्दशे्य ि।ै शोध िें यि पाया िया वक िोनों राज्यों के प्रधानाचायभ एसएिसी की काननूी 

और संरचनात्िक सिझ के संिर्भ िें अत्यंि सिि िैं, वकंि ुउनके अनरु्ि और सिर्ावििा के स्िर िें स्पष्ट वर्न्निाएं िैं। 

वििाचल प्रिशे िें प्रधानाचायभ एसएिसी को वनणभय लेने की एक सविय इकाई के रूप िें िखेिे िैं िबवक विल्ली िें इसकी 

र्वूिका अपेक्षाकृि सीविि और औपचाररक िानी िािी ि।ै यि शोध एसएिसी की प्रर्ािशीलिा को ििबिू करने के वलए 

प्रधानाचायभ की अिधारणाओ,ं प्रवशक्षण और संिाि के िित्ि को रेखांवकि करिा ि।ै 

प्रस्िािना (Introduction): 

विद्यालय प्रबंधन सविवियााँ (एसएिसी) र्ारि की वशक्षा व्यिस्था िें एक िित्िपणूभ और िांविकारी पिल के रूप िें उर्री 

िैं। वशक्षा का अवधकार अवधवनयि (आरटीई), 2009 न ेन केिल वशक्षा को सर्ी के वलए िौवलक अवधकार के रूप िें 

स्थावपि वकया, बवल्क विद्यालयों के संचालन और वनणभय-प्रविया िें स्थानीय सििुाय की सविय र्ािीिारी को र्ी अवनिायभ 

कर विया। इस अवधवनयि के अिंिभि एसएिसी का ििन इस उद्दशे्य से वकया िया वक विद्यालय प्रशासन की कायभप्रणाली 

अवधक पारिशी, उिरिायी और लोकिांवत्रक बने िथा विशेष रूप से अवर्र्ािकों की र्वूिका विद्यालय प्रबंधन िें सशक्त 

रूप से पररलवक्षि िो। इस प्रकार एसएिसी विद्यालयों को िात्र वशक्षण संस्थान न िानकर सािाविक साझेिारी और सािुिावयक 

सियोि का कें द्र बनाने की विशा िें कायभ करिी िैं। 

िालााँवक, वकसी र्ी संस्थािि संरचना की सफलिा केिल उसके काननूी प्रािधानों या औपचाररक वनयिों पर वनर्भर निीं 

करिी, बवल्क उस संरचना को संचावलि करने िाले नेितृ्ि की दृवष्ट, सिझ और प्रविबद्धिा पर र्ी आधाररि िोिी ि।ै 

विद्यालय प्रबंधन सविवियों के संिर्भ िें यि र्वूिका सिाभवधक िित्त्िपणूभ विद्यालय प्रधानाचायों की िोिी ि।ै प्रधानाचायभ 

विद्यालय के शैक्षवणक और प्रशासवनक िोनों िी पिलओु ंके कें द्र िें वस्थि िोिे िैं और उनकी धारणा, दृवष्टकोण िथा 

व्यििार यि िय करिे िैं वक एसएिसी केिल औपचाररक संस्था बनकर रि िाएिी या िास्िि िें विद्यालय सुधार का 

प्रर्ािी उपकरण वसद्ध िोिी। 

इसी पषृ्ठर्वूि िें यि शोध विल्ली और वििाचल प्रिशे—िो वर्न्न सािाविक-सांस्कृविक एिं प्रशासवनक पररप्रेक्ष्यों िाले राज्यों—

के प्रधानाचायों की एसएिसी के प्रवि अिधारणाओ ंका िलुनात्िक अध्ययन करिा ि।ै विल्ली िैसे ििानिरीय क्षेत्र िें, ििााँ 
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शिरी चनुौवियााँ, िकनीकी वनर्भरिा और अवर्र्ािकों की व्यस्ि िीिनशैली एक विवशष्ट संिर्भ प्रस्ििु करिी ि,ै ििीं 

वििाचल प्रिशे िैसे अपेक्षाकृि ग्रािीण और साििुावयक िीिन से िड़ेु राज्य िें विद्यालयों और सििुाय के संबंध अवधक 

आत्िीय और वनकट पाए िािे िैं। यि विरोधार्ास इस शोध को और र्ी िित्त्िपणूभ बनािा ि।ै 

इस अध्ययन का कें द्रीय प्रश्न यि ि ैवक िब प्रधानाचायों के पास एसएिसी की संरचना, कायभप्रणाली और अवधकारों की 

सिान िानकारी िो, िब र्ी क्या उनके सािाविक, प्रशासवनक और सांस्कृविक पररिेश उनकी अिधारणाओ ंऔर दृवष्टकोण 

को प्रर्ाविि करिे िैं? क्या विल्ली और वििाचल प्रिशे िैसे वर्न्न संिर्ों िें प्रधानाचायभ एसएिसी को सिान रूप से 

विद्यालय प्रशासन का सियोिी िानिे िैं या उनकी दृवष्ट िें अिंर पाया िािा ि?ै इस प्रश्न का उिर केिल एसएिसी की 

प्रर्ािशीलिा को सिझने िें िी सिायक निीं िोिा, बवल्क यि र्ारिीय वशक्षा प्रणाली िें सििुाय-विद्यालय संबंधों को और 

अवधक सशक्त बनाने के वलए विशा र्ी प्रिान करेिा। 

शोध उद्दशे्य (Research Objectives) 

1. विल्ली और वििाचल प्रिशे के प्रधानाचायों की आरटीई अवधवनयि 2009 के अिंिभि एसएिसी की संरचना एिं 

कायभप्रणाली संबंधी िानकारी और िािरूकिा का िलुनात्िक अध्ययन करना। 

2. िोनों राज्यों के प्रधानाचायों की दृवष्ट िें एसएिसी की र्वूिका एि ंिित्ि को सिझना। 

3. एसएिसी की बैिकों की वनयविििा, सिस्यों की उपवस्थवि और सिर्ावििा के स्िर का िलुनात्िक विशे्लषण करना। 

4. एसएिसी सिस्यों के प्रवशक्षण संबंधी अिसरों और प्रधानाचायों की धारणा का अध्ययन करना। 

5. विल्ली एि ंवििाचल प्रिशे िें प्रधानाचायों की दृवष्ट से संिाि और साििुावयक संपकभ  के विवर्न्न िरीकों की पिचान 

करना। 

6. िोनों राज्यों के प्रधानाचायों द्वारा अनरु्ि की िई प्रिखु चुनौवियों का िलुनात्िक अध्ययन करना। 

शोध प्रश्न (Research Questions) 

1. क्या विल्ली और वििाचल प्रिशे के प्रधानाचायभ आरटीई अवधवनयि 2009 के अिंिभि एसएिसी की संरचना और 

कायभप्रणाली के प्रवि सिान रूप से िािरूक िैं? 

2. प्रधानाचायों की दृवष्ट िें एसएिसी की र्वूिका वकस प्रकार पररर्ावषि िोिी ि ै— एक औपचाररक संस्था के रूप 

िें अथिा एक सिायक एिं सलािकार वनकाय के रूप िें? 

3. क्या विल्ली और वििाचल प्रिशे िें एसएिसी बैिकों की वनयविििा और सिस्यों की उपवस्थवि/र्ािीिारी िें कोई 

िित्िपणूभ अिंर पाया िािा ि?ै 

4. क्या िोनों राज्यों िें एसएिसी सिस्यों को प्रवशक्षण के अिसरों और उनकी उपलब्धिा िें वर्न्निा विद्यिान ि?ै 

5. प्रधानाचायों के अनसुार संिाि और साििुावयक संपकभ  िें वििाचल और विल्ली की एसएिसी कौन-से साधनों को 

प्राथविकिा ििेी िैं? 

6. क्या वििाचल प्रिशे और विल्ली के प्रधानाचायभ एसएिसी कायों िें सिान रूप से चनुौवियों का अनरु्ि करिे िैं, 

अथिा इसिें अिंर पाया िािा ि?ै 

शोध पद्धवि (Research Methodology) 

1. यि अध्ययन िणभनात्िक एिं िलुनात्िक शोध वडजाइन (Descriptive and Comparative Research Design) 

पर आधाररि ि।ै इसका उद्दशे्य विल्ली और वििाचल प्रिशे के प्रधानाचायों की विद्यालय प्रबंधन सविवियों के प्रवि 

अिधारणाओ ंकी सिानिाओ ंऔर वर्न्निाओ ंका विशे्लषण करना ि।ै 

2. शोध क्षेत्र (Field of Study) 

● विल्ली (शिरी पररप्रेक्ष्य सविि) 

● वििाचल प्रिशे (ग्रािीण ि अधभ-शिरी पररप्रेक्ष्य सविि) 

इन िोनों राज्यों का चयन इसवलए वकया िया िावक सािाविक-सांस्कृविक और प्रशासवनक विविधिाओ ं के संिर्भ िें 

प्रधानाचायों की अिधारणाओ ंकी िलुना की िा सके। 
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3. िनसंख्या एि ंनिनूा (Population and Sample) 

● िनसंख्या (Population): विल्ली और वििाचल प्रिशे के उच्च प्राथविक स्िर (Upper Primary 

Level) के रािकीय विद्यालयों के प्रधानाचायभ। 

● निनूा (Sample): कुल 100 प्रधानाचायभ (विल्ली से 50 िथा वििाचल प्रिशे से 50)। 

● निनूा चयन की विवध: उद्दशे्यपणूभ (Purposive Sampling) और सुविधािनक (Convenient Sampling) 

निनूाकरण पद्धवि का प्रयोि वकया िया, िावक शिरी और ग्रािीण िोनों प्रकार के विद्यालयों का प्रविवनवधत्ि िो 

सके। 

4. डेटा संग्रिण की विवध (Data Collection Methods) 

डेटा संग्रिण ििे ुसिेक्षण पद्धवि (Survey Method) का उपयोि वकया िया। 

प्रश्नािली (Questionnaire):  

1.एक संरवचि प्रश्नािली विकवसि की िई, विसिें 10 िखु्य प्रश्न सवमिवलि थे। ये प्रश्न SMC की संरचना, कायभप्रणाली, 

बैिकों की वनयविििा, सिस्यों की सिर्ावििा, प्रवशक्षण, पारिवशभिा, संिाि एिं चनुौवियों से संबंवधि थे। 

2.अधभ-संरवचि साक्षात्कार (Semi-structured Interviews):चयवनि प्रधानाचायों से ििन एि ंअनुर्ििन्य 

िानकारी प्राप्त करने के वलए अधभ-संरवचि साक्षात्कार र्ी वकए िए। 

5. उपकरण (Tools) 

1. संरवचि प्रश्नािली 

2. अधभ-संरवचि साक्षात्कार अनसुूची 

इस शोध िें संकवलि आंकड़ों का विशे्लषण प्रविशि विशे्लषण, िलुनात्िक सारवणयााँ, सांवख्यकीय चाटभ एि ंग्राफ िथा 

िणभनात्िक व्याख्या िैसी िकनीकों की सिायिा से वकया िया। साथ िी, शोध की नैविकिा को ध्यान िें रखिे िुए सर्ी 

प्रधानाचायों की सििवि लेकर िी डेटा संग्रिण वकया िया, उिरिािाओ ंकी पिचान िोपनीय रखी िई िथा संकवलि आंकड़ों 

का उपयोि केिल शैक्षवणक शोध उद्दशे्यों के वलए िी वकया िया। 

प्रिखु वनष्कषभ (Key Findings) – 

1. िानकारी और िािरूकिा-अध्ययन के अिंिभि प्राप्त आंकड़े यि िशाभि ेिैं वक विल्ली और वििाचल प्रिशे िोनों िी 

राज्यों के 100% प्रधानाचायभ विद्यालय प्रबंधन सविवियों (SMCs) से संबंवधि काननूी प्रािधानों, विशेषकर आरटीई 

अवधवनयि 2009 के अिंिभि उनके ििन, संरचना और कायभप्रणाली के विषय िें पयाभप्त िानकारी रखिे िैं। यि 

िथ्य इस बाि का प्रिाण ि ैवक िोनों राज्यों के प्रधानाचायभ प्रशासवनक दृवष्ट से सिि और िािरूक िैं। इसस ेयि 

र्ी संकेि विलिा ि ैवक विद्यालय प्रशासन के सिोच्च स्िर पर नेितृ्ि क्षििा और नीवि-संबंधी स्पष्टिा िौििू ि,ै 

िो वक एसएिसी की प्रर्ािशीलिा के वलए एक आधारर्िू आिश्यकिा ि।ै यि िािरूकिा यि सवुनविि करिी ि ै

वक विद्यालय स्िर पर योिनाओ ंका कायाभन्ियन और सििुाय की र्ािीिारी सिी विशा िें िो सके। 

2.  एसएिसी की र्वूिका की अिधारणा-िालााँवक िोनों राज्यों के प्रधानाचायों िें िानकारी का स्िर सिान ि,ै लेवकन 

उनकी अिधारणाओ ंिें स्पष्ट अिंर पाया िया। वििाचल प्रिशे के प्रधानाचायभ एसएिसी को विद्यालय प्रशासन का 

सिायक और सलािकार वनकाय िानिे िैं, िो वनणभय-वनिाभण और योिना-प्रविया िें सियोिी की र्वूिका वनर्ािा 

ि।ै इसके विपरीि, विल्ली के अनेक प्रधानाचायभ इसे केिल एक अवनिायभ औपचाररक संस्था के रूप िें िखेिे िैं, 

विसका ििन केिल काननूी आिश्यकिा की पवूिभ ििे ुवकया िािा ि।ै यि वर्न्न दृवष्टकोण इस बाि का सचूक ि ै

वक विल्ली िें एसएिसी की कायभप्रणाली सििी स्िर पर सीविि रि िािी ि,ै िबवक वििाचल िें इसे िास्िविक 

रूप से विद्यालय सधुार की प्रविया का अिं िाना िािा ि।ै 

3. बैिकें  और सिर्ावििा- आरटीई अवधवनयि के प्रािधानों के अनसुार िोनों राज्यों िें िावसक एसएिसी बैिकों का 

आयोिन अवनिायभ ि ैऔर यि प्रविया वनयविि रूप से समपन्न र्ी िोिी ि।ै वकन्ि ुइन बैिकों िें सिस्यों की 

उपवस्थवि और सविय सिर्ावििा के स्िर िें बड़ा अिंर विखाई विया। वििाचल प्रिशे िें बैिकों के िौरान सिस्यों 

की र्ािीिारी अपेक्षाकृि अवधक सविय और व्यापक रिी। सिस्य न केिल उपवस्थवि ििभ करिे िैं बवल्क विद्यालय 
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से िड़ेु विवर्न्न िदु्दों पर विचार-वििशभ और सझुाि र्ी प्रस्िुि करिे िैं। इसके विपरीि, विल्ली िें सर्ी प्रधानाचायों 

न ेयि स्िीकार वकया वक बैिकों िें सिस्यों की उपवस्थवि अधरूी रििी ि ैऔर अवधकिर िािलों िें सिर्ावििा 

सीविि िोिी ि।ै यि वस्थवि विल्ली िें एसएिसी की प्रर्ािशीलिा को प्रर्ाविि करिी ि ैऔर इसे केिल कािजी 

औपचाररकिा िक सीविि कर ििेी ि।ै 

4. प्रवशक्षण- विद्यालय प्रबंधन सविवियों की प्रर्ािशीलिा इस बाि पर र्ी वनर्भर करिी ि ैवक उनके सिस्यों को सिय-

सिय पर उवचि प्रवशक्षण प्राप्त िो। इस संिर्भ िें अध्ययन से ज्ञाि िुआ वक वििाचल प्रिशे के लिर्ि 90% 

प्रधानाचायों ने बिाया वक एसएिसी के सिस्यों को वनयविि प्रवशक्षण विया िािा ि,ै विससे िे अपनी र्वूिकाओ ं

और उिरिावयत्िों को स्पष्ट रूप से सिझ पािे िैं। इसके विपरीि, विल्ली िें यि संख्या लिर्ि 80% रिी। इिना 

िी निीं, विल्ली िें 10% प्रधानाचायभ ऐस ेर्ी पाए िए िो प्रवशक्षण संबंधी प्रवियाओ ंसे परूी िरि अनवर्ज्ञ थे। 

इसस ेयि वनष्कषभ वनकलिा ि ैवक विल्ली िें प्रवशक्षण की उपलब्धिा और िणुििा िोनों िी स्िरों पर असिानिा 

ि,ै िबवक वििाचल इस विशा िें अपेक्षाकृि अवधक संिविि और प्रर्ािी विखाई ििेा ि।ै 

5. संिाि और साििुावयक संपकभ  -विद्यालय प्रबंधन सविवियों के कायाभन्ियन िें संिाि और साििुावयक संपकभ  की 

र्वूिका अत्यंि िित्त्िपणूभ ि।ै वििाचल प्रिशे के प्रधानाचायों न ेविशेष संिोवष्ठयों, ग्राि स्िर पर बिैकों िथा व्यवक्तिि 

संिाि को प्राथविकिा िी। इसस ेविद्यालय और सििुाय के बीच सीधा और ििरा ररश्िा बन पाया, िो सिस्यों 

की सविय र्ािीिारी को प्रोत्साविि करिा ि।ै िसूरी ओर, विल्ली के प्रधानाचायों ने वडविटल प्लेटफॉिभ, सोशल 

िीवडया और अन्य िकनीकी िाध्यिों पर अवधक वनर्भरिा विखाई। िालााँवक यि िरीका आधवुनक सिय की 

आिश्यकिाओ ंके अनरुूप ि,ै लेवकन इसिें व्यवक्तिि संपकभ  की ििभिोशी और स्थानीय सििुाय से आत्िीय िड़ुाि 

का अर्ाि िखेने को विला। पररणािस्िरूप, वििाचल की िलुना िें विल्ली िें सिर्ावििा का स्िर कि घवनष्ठ 

प्रिीि िुआ। 

6. चनुौवियााँ- विद्यालय प्रबंधन सविवियों की कायभप्रणाली िें आने िाली चनुौवियों के संिर्भ िें र्ी िोनों राज्यों के बीच 

विलचस्प अिंर सािने आया। वििाचल प्रिशे के लिर्ि 32% प्रधानाचायों न ेस्िीकार वकया वक िे एसएिसी के 

कायों िें विवर्न्न प्रकार की कविनाइयों का अनरु्ि करिे िैं। इन कविनाइयों िें सिस्यों की विविध पषृ्ठर्वूियााँ, 

संसाधनों की किी, सिय प्रबंधन की सिस्या और वनणभय-वनिाभण िें ििर्ेि प्रिखु िैं। इसके विपरीि, विल्ली िें 

केिल 6% प्रधानाचायों ने ऐसी चनुौवियों का उल्लेख वकया। सििी िौर पर यि वस्थवि सकारात्िक प्रिीि िोिी ि,ै 

लेवकन ििराई से िखेने पर यि संकेि ििेी ि ैवक विल्ली िें एसएिसी का कायभ अपेक्षाकृि औपचाररक और सीविि 

स्िर िक िी सविय ि।ै कि चनुौवियााँ इस बाि का संकेि िैं वक सिस्यों की िास्िविक सिर्ावििा और विमिेिारी 

का स्िर न्यनू ि।ै 

सझुाि (Suggestions) 

1. एसएिसी की अिधारणा पर ििन कायभशालाएाँ आयोविि की िाएाँ- विल्ली के कई प्रधानाचायभ एसएिसी को केिल 

औपचाररक संस्था िानिे िैं। इस दृवष्टकोण िें पररििभन लाने के वलए आिश्यक ि ैवक वनयविि कायभशालाओ ंऔर सेविनारों 

के िाध्यि से प्रधानाचायों को यि सिझाया िाए वक एसएिसी विद्यालय प्रशासन की िणुििा सधुारने का एक प्रर्ािी 

िाध्यि ि,ै न वक केिल काननूी औपचाररकिा। 

2. सिस्यों की सविय उपवस्थवि सवुनविि करने के उपाय - बैिकों िें उपवस्थवि और सविय सिर्ावििा सवुनविि करने ििे ु

विशेष रणनीवियााँ बनाई िाएाँ। उिािरणस्िरूप – बैिक की विवथ और सिय सिस्यों की सुविधानसुार िय करना, अवर्र्ािकों 

को सिय पर सचूना िनेा, उपवस्थवि को प्रोत्सािन (Incentives) से िोड़ना और अनपुवस्थि रिने पर कारण ज्ञाि 

करना। 

3. प्रवशक्षण कायभििों को अवधक प्रर्ािी और व्याििाररक बनाना - िालााँवक िोनों राज्यों िें प्रवशक्षण की व्यिस्था ि,ै 

वफर र्ी इसकी िुणििा और वनयविििा िें अिंर ि।ै सझुाि ि ैवक प्रवशक्षण कायभििों को स्थानीय संिर्भ और व्याििाररक 

सिस्याओ ंके आधार पर िैयार वकया िाए। प्रवशक्षण िें सिर्ावििा िकनीकें , नेितृ्ि कौशल, वििीय प्रबंधन और सििुाय 

से िड़ुाि िैसे पिलओु ंपर विशेष ध्यान विया िाए। 

4. संिाि और संचार के संिवुलि िाध्यि- विल्ली िें वडविटल प्लेटफॉिभ पर अवधक वनर्भरिा और वििाचल िें व्यवक्तिि 

संपकभ  पर अवधक जोर िखेा िया। सझुाि ि ैवक िोनों िरीकों का संिवुलि उपयोि वकया िाए। वडविटल िाध्यि सचूना साझा 
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करने के वलए उपयोिी ि,ै िबवक व्यवक्तिि संिाि विश्वास और आत्िीयिा बढािा ि।ै विद्यालयों को चाविए वक िे िोनों 

का विश्रण अपनाएाँ। 

5. साििुावयक सिर्ावििा को और प्रोत्साविि वकया िाए - विद्यालय प्रबंधन सविवियों की सफलिा िर्ी संर्ि ि ैिब 

सििुाय विद्यालय की िविविवधयों से आत्िीयिा और विमिेिारी ििससू करे। इसके वलए अवर्र्ािक-वशक्षक िेलों, ग्राि 

स्िर की बैिकों, सांस्कृविक आयोिनों और स्थानीय सिस्याओ ंपर चचाभ को बढािा िनेा आिश्यक ि।ै 

6. चनुौवियों को अिसर िें बिलने की रणनीवि - वििाचल प्रिशे िें अवधक चनुौवियााँ ििभ की िई,ं िबवक विल्ली िें 

चनुौवियााँ अपेक्षाकृि कि थीं। यि अिंर बिािा ि ैवक वििाचल िें कायभ अवधक ििराई से िो रि ेिैं। सझुाि ि ैवक िोनों 

राज्यों िें एसएिसी को आने िाली सिस्याओ ंका वनिान और सिाधान साझा िंचों पर वकया िाए। यवि कविनाइयों को 

अिसर के रूप िें वलया िाए िो यि संस्थािि विकास और पारिवशभिा को और िजबिू करेिा। 

7. प्रधानाचायों की नेितृ्ि क्षििा को सशक्त करना - प्रधानाचायभ विद्यालय प्रशासन के कें द्र िें िोि ेिैं और एसएिसी की 

विशा िय करने िें उनकी र्वूिका िित्िपणूभ िोिी ि।ै सझुाि ि ैवक लीडरवशप डेिलपिेंट प्रोग्रामस और विशेष प्रवशक्षण के 

िाध्यि से उन्िें और अवधक सशक्त बनाया िाए िावक ि ेएसएिसी को विद्यालय सधुार के एक सशक्त साधन के रूप िें 

सविय कर सकें । 

8. एसएिसी के कायों की वनिरानी और िूल्यांकन - वसफभ  ििन और बैिकें  पयाभप्त निीं िैं। सझुाि ि ैवक राज्य स्िर पर 

वनिरानी और िलू्यांकन की िोस प्रणाली विकवसि की िाए, विससे यि पिा चल सके वक एसएिसी वकस िि िक 

विद्यालय के शैवक्षक और प्रशासवनक विकास िें योििान िे रिी ि।ै 

उपसंिार (Conclusion) 

विद्यालय प्रबंधन सविवि (एसएिसी) र्ारिीय वशक्षा व्यिस्था िें एक िित्िपणूभ लोकिांवत्रक संरचना ि,ै विसका िखु्य उद्दशे्य 

विद्यालयों को सििुाय से िोड़ना और अवर्र्ािकों की सिर्ावििा को सवुनविि करना ि।ै इस शोध िें विल्ली और वििाचल 

प्रिशे के प्रधानाचायों की अिधारणाओ ंका िलुनात्िक अध्ययन करने पर यि स्पष्ट िुआ वक िोनों िी राज्यों के प्रधानाचायभ 

एसएिसी की काननूी, प्रशासवनक और शैवक्षक र्वूिका से र्लीर्ांवि पररवचि िैं, िो उनके नेितृ्ि की िािरूकिा और 

वशक्षा के प्रवि उिरिावयत्ि को िशाभिा ि।ै वििाचल प्रिशे िें प्रधानाचायभ एसएिसी को विद्यालय प्रशासन का सिायक एिं 

सलािकार अिं िानिे िैं, िबवक विल्ली िें कई प्रधानाचायभ इसे केिल औपचाररक संस्था के रूप िें िखेिे िैं। यिी दृवष्टकोण 

िोनों राज्यों के पररणािों िें अिंर का िखु्य कारण ि।ै वििाचल प्रिशे िें एसएिसी की बैिकें  अवधक साथभक और सिर्ािी 

पाई िई,ं सिस्यों की उपवस्थवि ि संिाि की िणुििा बेििर रिी, िबवक विल्ली िें उपवस्थवि और सिर्ावििा अपेक्षाकृि 

सीविि रिी िथा संचार अवधकिर वडविटल िाध्यिों पर कें वद्रि पाया िया। प्रवशक्षण की दृवष्ट से िोनों राज्यों िें वस्थवि 

संिोषिनक विखी, परंि ुवििाचल प्रिशे इस विशा िें अवधक वनयविि और व्याििाररक रूप से सविय रिा। चनुौवियों के 

संिर्भ िें वििाचल प्रिशे के प्रधानाचायों ने सिस्याओ ंको खलुकर स्िीकार वकया, िबवक विल्ली िें सिस्याओ ंकी संख्या 

अपेक्षाकृि कि ििभ की िई, िो यि संकेि करिी ि ैवक विल्ली िें सिर्ावििा सििी स्िर पर रिी। इन वनष्कषों से यि 

स्पष्ट िोिा ि ैवक एसएिसी की िास्िविक प्रर्ािशीलिा केिल काननूी ििन िक सीविि निीं ि,ै बवल्क यि इस बाि पर 

वनर्भर करिी ि ैवक प्रधानाचायभ और सिस्य इसे वकिनी िंर्ीरिा और सवियिा से अपनािे िैं। यवि प्रधानाचायभ एसएिसी को 

विद्यालय सधुार का सियोिी िानकर कायभ करें, िो सविवियााँ विद्यालय प्रशासन िें पारिवशभिा, उिरिावयत्ि और साििुावयक 

सिर्ावििा को और अवधक सशक्त बना सकिी िैं। अिः किा िा सकिा ि ैवक विल्ली और वििाचल प्रिशे िोनों राज्यों 

िें एसएिसी की अिधारणा को अवधक प्रासंविक और प्रर्ािी बनाने के वलए प्रधानाचायों की नेितृ्ि क्षििा, सिस्यों का 

वनयविि प्रवशक्षण िथा सििुाय के साथ सियोिात्िक संबंधों को सदुृढ करना अत्यंि आिश्यक ि।ै यिी विद्यालय वशक्षा की 

िणुििा िवृद्ध और लोकिांवत्रक र्ािीिारी की विशा िें एक सशक्त किि वसद्ध िोिा। 
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