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ஆய்வுச்சுருக்கம்: தேிழ் இலக்கிய வடிவங்களில், ஆத்திசூடி ஓரடி இலக்கியேரகும்.  

ஆத்திசூடிகள் சூழல்களுமகற்ப பரடுபபரருட்கனளக் பகரண்டு பனைக்கப்பட்டுள்ளை. 

ஆசிரியர்களின் பணிச்சூழல் ேரற்றங்கனளயும் திறன்மேன்பரட்டுச் சிந்தனைகனளயும் மபசும் 

‘ஆசிரியர் ஆத்திசூடி’ அத்தனகயது. இவ்விலக்கியம், ேரறிவிட்ை உலகியல் சூழலுக்குத் தக்க 

ஆசிரியர்கள் தங்கனள எங்ஙைம் தகவனேத்துக் பகரள்ள மவண்டும் என்பனதயும் திறன்கனள 

வளர்க்கும் முனறகனளயும் மபசியுள்ளது. ஆசிரியர் திறன்கனள மேன்படுத்துவதற்கரை 

ஆய்வுகனளப் பல கல்வி நிறுவைங்கள் பசய்துள்ளை. நியூயரர்க்கிலுள்ள Indeed Editorial 

Team என்ற ஆசிரியர் மதர்வு வரரியம் பரிந்துனரத்துள்ள திறன்மேன்பரட்டுச் சிந்தனைகள் 

அ.சிவபபருேரன் இயற்றியுள்ள் ‘ஆசிரியர் ஆத்திசூடி’ கருத்துக்கனள ஒத்திருக்கின்றை. 

திறவுச்பசரற்கள்: ஆசிரியர், திறன்மேன்பரடு, கல்வி, பள்ளி, கல்லூரி, கல்வியல், ஆத்திசூடி, 

ஆசிரியர் ஆத்திசூடி, ஔனவயரர், பரரதியரர் 

முன்னுனர 

 ‘பவ ௌ்ளத்தனைய ேலர் நீட்ைம்’ என்பது மபரல் சிறந்த ஆசிரியர்களரல்தரன் ஒரு நரட்டின் 

முன்மைற்றம் சரத்தியேரகிறது. ஆசிரியர்கள் உலக இயக்கத்திற்கரை பின்ைியக்கேரகத் 

திகழ்கிறரர்கள். அவர்கள் ேரணவர்களுக்குக் கற்பித்தல் என்ற பணிமயரடு அந்தந்த நரட்டின் 

பண்பரட்டு விழுேியங்கனளயும் ேரற்றங்கனளயும் கண்டுணர்த்தி பநறிப்படுத்துகின்றைர். இன்னறய 

நினலயில் ஆசிரியர்களுக்கரை வனரயனறயும் இலக்கணமும் பரந்து விரிந்ததரகிவிட்ைை. நரளும் 

தங்கனளப் புதுப்பித்துக் பகரண்ைரபலரழிய கல்விச் சூழலில் ஆசிரியர்களரல் நிற்க முடியரத நினல 
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ஏற்பட்டுவிட்ைது. ஆனகயரல், ஆசிரியர்கள் தங்கனளப் பல்மவறு தரவுகளரல் மேன்பரடுத்திக் 

பகரண்மை இருக்க மவண்டும். பயிற்சிகளுக்குள்ளும் நூல்களுக்குள்ளும் ேட்டும் ஆசிரியர் 

மேன்பரட்டுச் சிந்தனைகள் விவரதிக்கப்பைவில்னல; பனைப்புலகிலும் மபசப்பட்டுள்ளை. அப்படி 

ஆசிரியத் திறன் மேன்பரட்னை முன்னவத்து ‘ஆசிரியர் ஆத்திசூடி’ என்னும் நூல் 

இயற்றப்பட்டுள்ளது. அவ்விலக்கியம் ஆசிரியர் மேன்பரட்டிற்கரக எடுத்துனரத்துள்ள 

கருத்துக்கனள, Indeed Editorial Team என்ற குழுவின் பரிந்துனரகமளரடு இக்கட்டுனர ஒப்பிட்டு 

ஆரரய்கின்றது.  

ஆத்திசூடி 

 கரலந்மதரறும் வடிவ ஒழுங்கின் அடிப்பனையில் பல்மவறு இலக்கியங்கள் தேிழில் 

மதரன்றியுள்ளை. பதரல்கரப்பியம் வகுத்தளித்துள்ள இலக்கிய வனக, வனகனேகளின் நீட்சியரகமவ 

அவ்விலக்கிய வடிவங்கள் அனேந்திருக்கக் கரண்கிமறரம். அங்ஙைம் வடிவ மநரக்கில், அறக் 

கருத்துக்கனள எடுத்துனரக்கும் இலக்கியங்களில் ஆத்திசூடியும் அைங்கும். ஆத்திசூடி ஓரடி 

கவினதயரகும். பதரல்கரப்பியம் உனரக்கும் பசவியறிவுறுத்தல், வரயுனர வரழ்த்து மபரல்வை 

பபறுகின்ற வரன்முனறகமளரடு ஆத்திசூடிகள் அனேந்துள்ளை. ஆத்திசூடிக்பகை தைியரக 

இலக்கணம் வனரயறுக்கவில்னல என்றரலும் பதரல்கரப்பியரின், 

‘நரடுதல் இைிப் பபரருள்நைி விளங்க 

யரப்பினும் மதரன் யரத்து அனேப்பதுமவ” 1  

என்னும் விளக்கத்னதக் கரட்டுவர். ஆரரய்வதற்கு இைேின்றி பதளிவரகப் பபரருள் விளங்குேரறு 

ஆத்திசூடி அனேந்திருப்பதரல் நூற்பரவிற்குத் பதரல்கரப்பியர் சுட்டிய கருத்னத ஆத்திசூடிக்கும் 

இலக்கணேரகக் கரட்டுகின்றைர். பபரருள் பதளிவுனையதரய் இருசீர் அனேந்த ஓரடியரய் வருவது 

ஆத்திசூடியின் இலக்கணேரகிறது என்பரர் ந.சுப்புபரட்டியரர்.2 ஆத்திசூடி தேிழ் எழுத்துக்களின் 

அகர வரினசயில் பரைப்படுகின்றது. உயிரும் உயிர் பேய்யுேரை தேிழ் எழுத்துக்களின் நிரனல, 

முதல் எழுத்துக்களரக னவத்து எழுதப்படுகின்றது. இது நினைவு னவப்பதற்கு 

எளியனேயுனையைவரக இருப்பதரல் இம்முனறனயப் பின்பற்றியிருக்கின்றைர். ஆத்திசூடி பசய், 

பசய்யரமத என்னும் கருத்துக்கனளக் கட்ைனள வரக்கியத்துைமை கூறும் முனறனயக் 

பகரண்டுள்ளது. இவ்விலக்கியம் சிறுவர்களுக்கு அரிச்சுடி கற்பிக்கும் வனகயிலும், 

அறக்கருத்துக்கனள எடுத்துனரக்கும் மநரக்கிலும் அனேத்திருக்கக் கரணலரம்.  ஔனவயரருக்குப் 

பின் தேிழில் பதிபைழு (17) ஆத்திசூடிகள் மதரன்றியுள்ளை. அந்தவனகயில், மபரரசிரியர் 

அ.சிவபபருேரன் 2017-ல் ‘ஆசிரியர் ஆத்திசூடி’ என்னும் ஆத்திசூடினயப் பனைத்துள்ளரர்.  

ஆசிரியர் ஆத்திசூடி 

 ஆசிரியர்கள் தங்களின் முதன்னேயரை கற்பித்தல் பணிமயரடு ஆய்விலும் ஈடுபடுவர். பவகு 

சிலமர இலக்கியப் பனைப்பிலும் கவைம் பசலுத்துவர். முனைவர் அ.சிவபபருேரன், ‘மபரரசிரியர், 

ஆரரய்ச்சியரளர், பனைப்பரசிரியர், பதிப்பரசிரியர், இலக்கியவரதி, ஆன்ேீகவரதி, மசரதிைக்கனல 

நிபுணர், பசரற்பபரழிவரளர், சமூகச் மசவகர்’ எைப் பன்முகத்தன்னேக் பகரண்ைவர். மபரரசிரியப் 
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பணியில் 30-ஆண்டுகளுக்கு மேலரகப் பணியிலிருந்து மபரது பல அரிய நூல்கனளத் தேிழுலகிற்குத் 

தந்துள்ளரர். தேிழ் அறிஞர் அடிகளரசிரியரின்  நூல்கனளத் பதரகுத்தும், பகுத்தும் பதிப்பித்துள்ளரர். 

29 நூல்கனளப் பனைத்துள்ளரர். 39 நூல்களுக்குப் பதிப்பரசிரியரரகவும், 6 நூல்களுக்கு 

உனரயரசிரியரரகவும், 3 நூல்களுக்கு இனணயரசிரியரரகவும் இருந்துள்ளரர்.3 பதரைர்ந்து 

இலக்கியத்தளத்தில் இயங்கிக் பகரண்டிருக்கும் அ.சிவபபருேரன், தற்பபரழுதும் பல 

பனைப்புகனளத் தந்து பகரண்டிருக்கிறரர். ஓய்விற்குப் பின்னும் பல ஆய்வுப் பணிகளில் ஈடுபட்டும் 

வருகிறரர். அவரின் நூல்கள் பலவற்றிற்குப் பரிசுகள் கினைத்துள்ளை. குறிப்பரக 1997-ல் அவர் 

ஆய்ந்து எழுதி ‘இலக்கியங்களில் வரைியல்’ என்னும் நூலுக்குத் தேிழ்நரடு அரசின் சிறந்த 

நூலுக்கரை முதல் பரிசு கினைத்தது. இவரின் பதரைர் ஆய்வுப் பணிகனளப் பரரரட்டி 

அண்ணரேனலப் பல்கனலக்கழகம் ‘சிறந்த ஆரரய்ச்சியரளர்’ விருதினை 2009-ல் வழங்கியுள்ளது. 

அவர் இன்னறய ஆசிரியர்களின் மேன்பரட்டிற்கு உதவும் வனகயில் ‘ஆசிரியர் ஆத்திசூடி’ என்னும் 

இலக்கியத்னதப் பனைத்துள்ளரர்.  

 ஆத்திசூடிக்கரை இலக்கணத்மதரடு அனேந்துள்ள இவ்விலக்கியப் பனைப்பு, ‘ஆசிரியப் 

பணிமய அறப்பணி’ என்னும் நூலில் இைம்பபற்றுள்ளது. இந்நூல் 2017-ல் ஆசிரியர் திைத்னத 

முன்ைிட்டு பவளியிைப்பட்ைதரகும். அந்நூனல வரமவற்றுப் பரரரட்டிய பலர், தங்கள் பசரந்த 

பசலவிமலமய பதிப்பதித்துத் தேிழகபேங்கும் இலவசேரக வழங்கியுமுள்ளைர். நூலுக்கரை 

வரமவற்னபக் கண்ை நூலரசிரியர், அந்நூனல விரிவரக்கம் பசய்து பபருநூலரக அவ்வரண்மை 

பவளியிட்ைரர். பபருநூலரக்கம் பசய்த மபரது ஆசிரியர்களின் திறன்கனள வளர்க்கும் கருத்துக்கனள 

முன்னவத்து, ‘ஆசிரியர் ஆத்திசூடி’ இயற்றி அந்நூலில் மசர்த்துள்ளரர். அவ் ஆத்திசூடியில் 96 வரிகள் 

உள்ளை. 

 ஆசிரியர் ஆத்திசூடியில் உயிபரழுத்து வரினசயில் 12-ம், உயிர்பேய் எழுத்துக்களில் ககர 

வரினசயில் 11-ம், சகர வரினசயில் 11-ம், ஞகர வரினசயில் 5-ம், தகர வரினசயில் 12-ம், நகர 

வரினசயில் 11-ம், பகர வரினசயில் 12-ம், ேகர வரினசயில் 12-ம், யகர வரினசயில் 2-ம், வகர 

வரினசயில் 8-ம் ஆக பேரத்தம் 96 பரக்கள் உள்ளை. இப்பரக்கள் பபரும்பரலும் ஈரனசச் 

சீர்களரகவும், சிற்சில இைங்களில் மூவனசச் சீர்களரகவும் அனேந்துள்ளை. மேலும், பரக்கள் 

அனைத்தும் குறளடிகளரக வந்துள்ளை. ஆத்திசூடிகளில் ஔகரரத்மதரடு கூடும் 

பேய்பயழுத்துக்கனளப் பபரும்பரலும் புலவர்கள் பயன்படுத்தியதில்னல. ஆைரல், அ.சிவபபருேரன் 

தன் பனைப்பரற்றல் திறன் பவளிப்படுேரறு ஔகரரத்தில் வரும் உயிர்பேபயழுத்துகளில் 

பரடியுள்ளரர். மேலும், ஞகரத்தில் வரும் பசரற்கனள ஆத்திசூடிகளில் அரிதரகக் னகயரண்டுள்ளைர். 

ஞகரத்னதப் ஔனவயரர் ஒன்றும், பரரதியரர் ஐந்தும், சிற்பி ஐந்துேரகப் பயன்படுத்தியுள்ளரர். 

அ.சிவபபருேரமை ஞகரத்னத அதிகம் பரடியவரரக அறியப்படுகிறரர். அதுமபரல் வகரத்தில் அதிக 

வரிகளில் (8) பரடியவரரகவும் உள்ளரர். மேலும், யகரத்னதப் பரரதி மபரல் சிறப்பரக 

பவளிப்படுத்தியுள்ளரர். எடுத்துக்பகரண்ை பரடு பபரருளுக்குத்தக்கச் பசரற்கனளக் னகயரண்டு, 

ஆத்திசூடி இலக்கியத்திற்கரை இலக்கணம் வழுவரேல் ஆசிரியர் ஆத்திசூடினயப் 

பனைத்தளித்துள்ளரர்.  
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ஆசிரியத் திறன்மேன்பரடும் ஆசிரியர் ஆத்திசூடியும் 

 ேரணவர்களுக்குக் கற்பித்தல் ேட்டுமே ஆசிரியப் பணி என்ற நினல இன்று இல்னல. 

ஆசிரியர்கள் தங்கனள எப்பபரழுதும், ேரணவைரகவும், ஆய்வரளைரகவும், நரளும் புதுப்பித்துக் 

பகரள்பவரரகவும், புதிய மநரக்கில் சிந்திக்கும் முற்மபரக்கரைவரரகவும் னவத்திருத்தல் மவண்டும். 

ஆசிரியர் வரழ்நரள் ேரணவன் என்னும் நினைப்பு ஒவ்பவரரு ஆசிரியனுக்குள்ளும் இருத்தல் 

அவசியேரகிறது. தன்னை இன்னறய ஆசிரியரரக உணரரேல், அன்னறய குருவரக எண்ணுகிற 

மபரது அவருக்கு ேட்டுேல்லரது சமூகத்திற்கும் சிக்கல் உருவரகிவிடுகிறது. இத்தனகய 

சிக்கல்கனளப் மபரக்கும் பபரருட்டு, பள்ளி அல்லது கல்லூரி பல்கனலக்கழக ஆசிரியர்கள் 

பசயலரற்றுவதற்கரை திறன்மேன்பரட்டுச் சிந்தனைகனள அறிஞர்கள் பலர் எடுத்துனரத்துள்ளைர். 

உலகளவில் ஆசிரியர்களுக்கரை திறன்வளர்ப்புக் குறித்துப் பலர் வனரயனற பசய்துள்ளைர். 

நியூயரர்க்கில் பணியரற்று மபரரசிரியர் ஜரபைல் கரக்ஸ் (Janelle Cox) என்பரர் ஆசிரியர்களுக்கரை 

15 திறன் மேன்பரட்டுகனள வனரயனற பசய்துள்ளரர்.4 மேலும், நியூயரர்க்கிலிருந்து இனணய 

வழியரகச் பசயல்படும் Indeed Editorial Team என்ற உலக ஆசிரியர் மதர்வுக்குழு ஒன்று சிறந்த 

ஆசிரியர்களுக்குப் பத்துப் பண்புகள் இருக்க மவண்டும் என்று கூறியுள்ளது.5 அக்குழுப் 

பரிந்துனரத்தவரறு மபரரசிரியர் அ.சிவபபருேரன் இயற்றியுள்ள, ‘ஆசிரியர் ஆத்திசூடி’யின் 

பசய்திகள் அனேந்திருக்கின்றை. அங்ஙைம் Indeed Editorial Team விளக்கும் திறன் மேன்பரட்டுச் 

பசய்திகமளரடு ஆசிரியர் ஆத்திசூடியின் கருத்துக்கனள ஒப்பிட்டு மநரக்கலரம்.  

திறைரய்வுச் சிந்தனை திறன் (Critical thinking skills) 

 கற்பித்தல் என்பனதத் தரண்டி நிறுவைங்களின் மநரக்கத்திற்மகற்ற எதிர்ப்பரர்ப்பும் 

ஆசிரியர்கள் ேீது னவக்கப்படுகிறது. பபற்மறரர்களின் எண்ணங்கனளப் பூர்த்திச் பசய்யும் 

மநரக்கிலும் ஆசிரியர்கள் பசயல்பை மவண்டியிருப்பதரல், இன்னறய ஆசிரியர்கள், கற்பித்தல்; 

திறன்ேிக்கப் பணியரளர்; உளவியலரளர் எைப் முப்பரிேரணநினலயில் பணியரற்ற மவண்டி 

நினலயில் உள்ளைர். இதனை அறிந்துள்ள அ.சிவபபருேரன் அவர்கள், 

 “ஒழுக்கம் மபரற்று” 

 “ஓங்கிக் கற்றுனர” 

 “ஔனவமபரல் அறம்உனர” 

 “கல்வித் திட்ைங்பகரள்” 

 “கரப்பரய் ேரணவம்” 

 “திருத்தேரய்ப் பயிற்று” 

மபரன்ற ஓரடிப்பரக்கனள இயற்றியுள்ளரர். ஓர் ஆசிரியர் நன்கு கற்றுணர்ந்து தன்னைத் 

பதளிவுப்படுத்திக் பகரள்ள மவண்டும், பின்ைர், நல்லரசிரியைரக ேரணக்கர்களுக்குக் கற்றுனரக்க 

மவண்டும், அக்கற்பித்தல் பரைத்திட்ைத்தின்படி அனேய மவண்டும், ேரணவர்களின் ேைநினல 

அறிந்து கற்பிக்க மவண்டும் எைச் சிவபபருேரன் உனரத்துள்ளரர். திறைரய்வுச் சிந்தனை திறன் 

அனேயப் பபற்ற ஆசிரியர்களுக்மக இம் முப்பரிேரண பசயல் னகவரப் பபறும். இத்திறனை 
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வளர்த்துக் பகரள்ள மவண்டும் என்ற மநரக்கில்தரன் பனைப்பரசிரியர் ஆத்திசூடியில் 

இக்கருத்துக்கனள பவளிப்படுத்தியுள்ளரர் எைலரம்.  

பபரறுனே (Patience) 

 ஒரு வகுப்பனறயில் பல சூழல் நினலகளிலிருந்தும் வரும் ேரணவர்கள்; கற்கும் திறன் 

மவறுபடுகின்ற ேரணவர்கள் எைப் பலவனகப்பட்ைவர்கள் இருப்பர். ஆசிரியர்கள் தங்கள் பசரந்த 

எதிர்ப்பரர்ப்புகளுக்கும் ேரணவர்களின் தைித்துவேரை ஆளுனேகளுக்கும் இனையில் 

சேநினலனயப் பரரேரிக்க மவண்டும். அப்பபரழுதுதரன் வகுப்பனறனய அனேதியரக னவத்திருக்க 

முடியும். ஆசிரியர்கள் எச்சூழ்நினலயிலும் உணர்வுகளுக்கு ஆட்பட்டுவிைரேல் பபரறுனேக் கரக்க 

மவண்டும் என்று ‘ஐபைநநை நுைனவழசனயை வுநயஅ’ குழுக் கூறியுள்ளது. இக்கருத்னத,  

“மகள்விக்கு வினையறு” 

“னஞபயை நசநசக்கரய்” 

“தவறின்றி ஓதுக” 

“நடுவுநினல நரடு” 

“பே ைம் பழக்கு” 

எைச் சிவபபருேரன் பரடியுள்ளரர். பலவனகப்பட்ை ேரணவர்கனள எதிர் பகரள்கிற மபரது 

அவர்களுக்கரை எதிர்ப்பரர்புகனளப் புரிந்து கற்றுக் பகரடுப்பமதரடு, முன்னுதரரணேரக நைந்து, 

அவர்களுைன் கலந்துனரயரடி ேரணவர்களின் ஐயங்கனளத் தீர்க்க மவண்டும். மேலும், புரிதல் 

மவறுபரடு கரரணேரக ேரணவர்களுக்குள்ளும், ஆசிரியர் ேரணவரினைமயயும் கருத்து 

மவறுபரடுகள் ஏற்பட்ைரேல் அனேதியரக இருக்க மவண்டும் என்கிறரர்.  

பதரைர்பு திறன் (Communication skills) 

 ஆசிரியர்கள் உைல், வரய்பேரழி ேற்றும் எழுத்துத் பதரைர்பு ஆகியவற்றில் சிறந்து விளங்க 

மவண்டும். ேரணவர்கள் புரிந்துபகரள்ளும் வனகயில் கருத்துகனள முன்னவத்து, பரைப் 

பபரருட்கனளயும் ஐயங்கனளயும் பதளிவுபடுத்துவமத சிறந்த ஆசிரியர்களுக்கரை தகுதியரகும். 

இத்திறனை பதரைர்பு திறன் பவளிப்பரடு என்று ‘Indeed Editorial Team’ கூறுகின்றது. ஆசிரியர்கள் 

வகுப்பனறயில் நிேிர்ந்து நின்று அடிக்கடி புன்ைனகத்து, ேரணவர்கனள மநருக்குமநர் கண்களரல் 

மநரக்குகிற மபரது, அவர்கள் தன்ைம்பிக்னகயுைனும் அன்பரகவும் மதரன்றுவரர்கள். இம்முனற 

ேரணவர்கள் படிப்பில் அதிக ஈடுபரடு கரட்டுவதற்கு வழிவகுக்கும். அதைரல் ஆசிரியர் முதலில் 

தங்கள் உைனலயும் ேைநலத்னதயும் மபண மவண்டும் என்கிறரர் சிவபபருேரன். அதனை, 

“எழுதிப் பழகு” 

“பசரல்நயம் புகட்டு” 

“தூய்னே உைல்உளம் பகரள்” 

“ேிடுக்குைன் தூய உடுத்து” 

“பத னவயரய் அன்பு பகரள்” 
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என்னும் பரக்களரல் உனரத்துள்ளரர். ஆசிரியர் தன்னை ேிடுக்குைனும் தூய்னேயரக னவத்திருத்தல் 

அவசியேரைதரகும். ஆசிரியருக்கரை துணினவயும், தன்ைம்பிக்னகனயயும் உைல், உனை பரதி 

தந்துவிடுகிறது என்பதரல் பனைப்பரசிரியர் அங்ஙைம் கூறியுள்ளரர்.  

அனேப்புச் சரர்ந்த திறன்கள் (Organisational Skill) 

 ஆசிரியர்கள் தங்களின் அன்றரைப் பணிகனளக் கட்ைனேக்கவும், ஒழுங்கனேக்கவும் 

முன்னுரினே அளிக்க மவண்டும். பணிபுரியுேிைத்தில் முனறயரகத் திட்ைேிட்டு நைந்தரல், 

மநரத்னதயும், பணிகனளயும் திறனேயரக நிர்வகிக்கலரம். இத்திறன் ஆசிரியர்களின் தகவல் 

பதரைர்பு திறனையும், பகுப்பரய்வு சிந்தனையும் வளர்க்கும். ஆனகயரல், ஆசிரியர்கள் உைனலயும் 

உள்ளத்னதயும் புத்துணர்மவரடு னவத்துக் பகரண்டு, பணிகனளத் திட்ைேிட்டு பசயல்படுத்த 

மவண்டும் என்கின்றைர். இக்கருத்னத ‘ஆசிரியர் ஆத்திசூடி’  

 “கல்வித் திட்ைங்பகரள்” 

 “மசரர்வின்றி ஓதிடு” 

 “நுண்ணறிவு நுட்பங்பகரள்” 

 “பநரடிபதரறும் உனழத்துயர்” 

என்னும் பரக்களின் வழிப் மபசியுள்ளது. 

பனைப்பரக்கத் திறன் (Creative thinking abilities) 

 ேரணவர்கனள நன்னூலரர், ‘முதல், இனை, கனை’ எை மூன்றரகப் பிரிப்பரர். இதனை, 

“அன்ைம் ஆமவ ேண்பணரடு கிளிமய 

இல்லிக் குைம் ஆடு எருனே பநய்யரி 

அன்ைர் தனலயினை கனைேர ணரக்கர்.” 6 

என்னும் நூற்பரவரல் அறியலரம். மேனல நரட்டு அறிஞர்களும் ேரணக்கர்கனள இங்ஙைமே 

பகுத்துள்ளைர். இவ்வரறு வகுப்பனறயில் மூன்று நினலயில் இருக்கும் ேரணவர்கனள ஆசிரியர்கள் 

ஒமர முனறயில் எதிர்க்பகரள்ள முடியரது. மூன்று ேரணவர்கனளயும் ஒருமசரக் னகயரள மவண்டும் 

என்பனத வலியுறுத்துவது பனைப்பரக்கத் திறைரகும். மேனல நரட்ைரர் இவ்வனக ேரணவர்கனள 

வயது பகரண்டு பகுக்கின்றைர். என்றரலும், கனை ேரணரக்கனர, பரடுதல், வனரதல், பலகுரல், 

நடிப்புப் மபரன்றவற்றரலும், தினரப்பைம், இனணயம் மபரன்றவற்றரல் இனை ேரணரக்கனரயும், 

அறிஞர்களின் மேற்மகரள்களரல் முதல் ேரணரக்கனரயும் எதிர்பகரள்ள மவண்டும் என்கின்றைர். 

அதனைமய,  

“ஔனவமபரல் அறம்உனர” 

“மகள்விக்கு வினையறு” 

“ஞரை ஒளியூட்டு” 

“னநந்தரர்க்கும் நலேளி” 

“னபயமவ பதியனவ” 
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“மும்முனற கற்றளி” 

எை அ.சிவபபருேரன் உனரக்கின்றரர். இதைரல் ஆசிரியர்கள் மூன்றுவனகயரை ேரணவர்களுக்கும் 

கல்வினய எவ்வடிவிலரவது பகரண்டு மசர்க்க மவண்டும் என்பது விளக்கம் பபறுகிறது.  

தனலனேத்துவத் திறன் (Leadership skills) 

 ஆசிரியர்களுக்கு இருக்க மவண்டிய திறன்களில் முதன்னேயரைதரகக் கருதப்படுவது 

தனலனேத்துவேரகும். தனலனேப் பண்பு என்பது ஒரு பணினய ஒருங்கினணத்து வழி 

நைத்துவதரகும். வகுப்பனறக்கு உள்ளும் பவளியிலும் திட்ைேிட்டு, ஒருங்கினணத்து, வழி நைத்தமல 

தனலனேத்துவம். இத்திறன், ஆளுனேப் பண்னபயும், பேரழித்திறனையும், கற்பித்தல் திறனையும் 

உள்ளைக்கியதரக இருப்பதரல், ஆசிரியர்களுக்கு ேிகவும் மவண்ைப்படுவதரக 

அறிவுறுத்தப்படுகிறது. வள்ளுவர், 

“நினறபேரழி ேரந்தர் பபருனே நிலத்து 

ேனறபேரழி கரட்டி விடும்.” 7 

என்ற குறள் வழிப் பயன் நினறந்த பசரற்கனளயுனையவர்களின் பபருனேனய;  அவர் கட்ைனளயின் 

வழி அறியலரம் என்கிறரர். தனலனேத்துவத்திறமை ஆளுனேக்குரிய பண்புகனள வளர்க்கும். 

இதனைமய பதரல்கரப்பியரும் 

“நினறபேரழி ேரந்தர் ஆனணயிற் கிளந்த 

ேனறபேரழி தரமை ேந்திரம் என்ப” 8 

என்பரர். ஆசிரியர் ஆத்திசூடியும், 

“ஈடில்லரர் ஆசிரியர்” 

“ஊழறுக்கும் ஆசரன்தரள்” 

“ஓங்கிக் கற்றுனர” 

“சூட்சேம் அறிந்துனர” 

“பீடுறப் மபர்நிறுத்து” 

“வரழ்த்தி உனர” 

என்பை மபரன்ற ஓரடிப் பரக்களின் வழி ஆசிரியர்களுக்கரை தனலனேத்துவத்திறனைப் 

மபசியுள்ளது.  

குழுப்பணித் திறன் (Capacity for teamwork) 

 தனலனேத்துவத்னதப் மபரலமவ, குழுப்பணியும் ஆசிரியர்களுக்கு இருக்க மவண்டிய 

திறைரகிறது. கல்வி நினலயங்களில் ேற்ற ஆசிரியர்களுைனும் ஊழியர்களுைன் கைிவரகவும் 

திறம்பைவும் ஆசிரியர்கள் பழக மவண்டும். இத்திறனை,  

“கிழனே பகரண்டு வரழ்” 
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“பகடுத்து வரழரமத” 

“சரர்ந்தரனரச் சரல்புறச்பசய்” 

என்னும் பரக்களரல் அ.சிவபபருேரன் உனரத்துள்ளரர். 

மநர மேலரண்னே திறன் (Time management skills) 

 ஆசிரியர்கள் தங்கள் கல்வி ேற்றும் தைிப்பட்ைப்; பணிகளுக்கரை அட்ைவனணனயத் 

திட்ைேிட்டுக் கனைப்பித்தமல மநர மேலரண்னேயரகும். வகுப்பனற ேட்டுேல்லரது பவளிமய உள்ள 

பணிகனளத் திட்ைேிட்டுச் சிக்கலில்லரேல் பசயல்படுத்த மவண்டும். மநர மேலரண்னே திறன்கனள 

வளர்த்துக் பகரள்வதன் வழி ஆசிரியர்கள் சிறந்து விளங்க முடியும் என்கிறது ‘Indeed Editorial Team’. 

அ.சிவபபருேரன் அவர்களும் மநர மேலரண்னேக்கு ேிகுந்த முக்கியத்துவம் அளிக்கிறரர். அவர் 

தைது ஆத்திசூடியில், 

“ஒழுக்கம் மபரற்று” 

“பநரடிபதரறு உனழத்துயர்” 

“பயிற்சிபசய முயற்சிபகரள்” 

எைப் பரடியுள்ளரர். 

கணிைி திறன் (Computer skills) 

 வகுப்பனறகள் ஆசிரியர்கனள ேட்டும் நம்பியிருக்கவில்னல. இன்று பதரழில்நுட்பம் 

தவிர்க்கவியலர இைத்னதப் பிடித்துவிட்ைது. ஆசிரியர்களுக்குக் கணிைிப் பயிற்சி என்பது 

முதன்னேயரை தகுதியரக ேரறிவிட்ைது. கல்விப் பணிகனளக் கணிைியின் துனணக் பகரண்டு 

மேற்பகரள்ளும் ஆற்றல் இன்னறய ஆசிரியர்களுக்கு இருக்க மவண்டும். கணிைி ேட்டுேல்லரது 

இனணயத் தளங்கள் சரர்ந்த அறிவும் ேிக அவசியேரைதரகும். ஆனகயரல் ஆசிரியர்களுக்கு,  

“துனணக்கருவி துனணபகரள்” 

“யந்திரம் மபரற்று” 

“னகத்பதரழில் பயிற்று” 

எைத் தைது ஆத்திசூடியின் வழிச் சிவபபருேரன் உனரக்கிறரர்.  

முரண்பரடுகனளத் தீர்க்கும் திறன் (Conflict resolution skills) 

 கல்விச்சூழல்களில் எழும் முரண்பரடுகனளத் தீர்க்கும் திறனும் ஆசிரியர்களுக்கு 

மவண்டுபேை ‘Indeed Editorial Team’ பரிந்துனரத்துள்ளது. பலதரப்பட்ை ேரணவர்கனள 

ஆசிரியர்கள் எதிர்க்பகரள்ள மவண்டியுள்ளனேயரல், அவர்களுக்குள் எழும் முரண்கனளத் தீர்க்கும் 

திறன் ஆசிரியர்களுக்கு மவண்டுபேன்கிறது. ேரணவர்களின் குனறகனள முன்மப அறிந்து 

அவற்னறப் மபரக்க நைவடிக்னக எடுத்தமல பரதி பிரச்சனைகனளத் தீர்க்கும். இங்ஙைம் 

ேரணவர்கனளத் பதரைர்ந்து கவைித்து அவர்களின் மதனவயறிந்து உதவ மவண்டும் என்பனத,  

“கரப்பரய் ேரணவம்”    
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“மகரைரக்குக் குடிகனள” 

“சுடுபசரல் மவளரய்” 

பசரல்நயம் புகட்டு” 

“மஞயேரய்க் கரத்திடு” 

“பநறிபிறழ விட்டிமைல்” 

“னநந்தரர்க்கும் நலேளி” 

“மேனதயரய்ச் சிறுவரரக்கு” 

“வீழரேல் முன்தடு” 

“பவளியுணர் நீக்கு” 

“மவண்ைவரர்க்கு மவணஅளி” 

என்னும் ஆத்திசூடி வரிகளரல் மபசியுள்ளரர். ேரணவர்களின் நலமே ஆசிரியரின் மநரக்கேரக 

இருக்க மவண்டும் என்பனத ஆத்திசூடியின் ஆசிரியர் விளக்கியுள்ளரர்.  

பதரகுப்புனர 

 உலகேயேரக்கலும், தகவல் பதரழில்நுட்ப வளர்ச்சியும் கல்வியல் சூழனலப் பபரிதும் 

ேரற்றியனேத்துவிட்ைை. ஆசிரியர்களுக்குக் கற்பித்தல் பணினயத் தரண்டி மேன்பட்ைத் 

திறன்கள் அனேத்திருத்தல் அவசியேரகிறது.  

 நல்ல ேரணவர் சமூகத்னத உருவரக்கும் மநரக்கத்தில் ஆசிரியர் திறன் மேன்பரட்டுக் 

கருத்துகனள அறிஞர்கள் பரிந்துனரத்துள்ளைர். நியூயரர்க்கில் இருக்கும் Indeed Editorial Team 

என்னும் ஆசிரியர் மதர்வு வரரியம் திறன்ேிக்க ஆசிரியர்களுக்கு இருக்க மவண்டிய 

திறன்கனளப் பரிந்துனரத்துள்ளது.  

 அக்குழுப் பரிந்துனரத்துள்ள திறன் மேன்பரட்டுக் கருத்துக்கள் மபரரசிரியர் அ.சிவபபருேரன் 

பனைத்துள்ள ‘ஆசிரியர் ஆத்திசூடி’ கருத்துக்கமளரடு ஒப்பிடும் வனகயில் 

அனேந்திருக்கின்றை. 

 ஆசிரியர்களின் பணிகனளயும், கைனேகனளயும் ‘ஆசிரியர் ஆத்திசூடி’ எடுத்துனரக்கின்றது. 

அது உனரக்கும் கருத்துக்கள் ஆசிரியர்களின் திறன் வளர்க்குேரறு அனேந்துள்ளை. 

 Indeed Editorial Team பரிந்துனரக்கும் கருத்துக்கனள ஆசிரியர் ஆத்திசூடி பபரிதும் 

ஒத்திருக்கிறது.  

முடிவுனர 

 தேிழின் இலக்கிய வனகனேயும் மநரக்கும் கரலந்மதரறும் ேரற்றங்கனளக் கண்டுள்ளை. 

என்றரலும் தேிழ்ேரபின் நீட்சி அறுந்துவிைரேல் பனைப்பரளர்கள் மபணிக் கரத்துள்ளைர். ஆத்திசூடி 

என்னும் ஓரடி கவினத இலக்கியம் கட்ைனள வரக்கியத்தில் அனேந்தரலும் அறம் சரர்ந்த நீதிக் 

கருத்துக்கனள முன் னவப்பை. அ.சிவபபருேரன் இயற்றியுள்ள ‘ஆசிரியர் ஆத்திசூடி’ இன்னறய 

ஆசிரியர்கள் எதிர்பகரள்ளும் சவரல்களுக்குத் தீர்வு பசரல்லும் பரங்கில் இருக்கின்றது. ஆசிரியர் 

நரளும் கற்கும் ேரணவர், அவர் குருவல்ல என்னும் னேயக் கருத்னத முன்னவத்து இவ்விலக்கியம் 

பனைக்கப்பட்டுள்ளது. ேரணவர் நலனைமய முன்னவத்துப்; பரைப்பட்டுள்ளது. இவ்விலக்கியக் 

http://www.ijcrt.org/


www.ijcrt.org                                                      © 2023 IJCRT | Volume 11, Issue 8 August 2023 | ISSN: 2320-2882 

IJCRT2308217 International Journal of Creative Research Thoughts (IJCRT) www.ijcrt.org b949 
 

கருத்துக்கள், நியூயரர்க்கில் இயங்கி வரும் Indeed Editorial Team என்ற ஆசிரியர் மதர்வு வரரியத்தின் 

ஆசிரியர் திறன்கள் குறித்த பரிந்துனரகனள ஒத்திருக்கின்றை.  

சரன்பறண் விளக்கம் :  

1. பதரல். பசய். நூ. 167 

2. சுப்புபரட்டியரர், ந., தேிழ் இலக்கியங்களில் அறம் - நீதி - முனறனே, ப. 219 

3. சிவபபருேரன், அ., பகரமரரைர ஆத்திசூடி, ப. 17 

4. Janelle Cox, 15 Professional Development Skills for Modern Teachers, Teach Hub.com 

5. https://www.indeed.com/lead/indeed-editorial-team 

6. நன்னூல், பரயிரம், நூ 38 

7. திருவள்ளுவர், திருகுறள், குறள்., 28 

8. பதரல்கரப்பியர், பதரல்கரப்பியம், பசய்., நூ 17 

துனணநூற்பட்டியல் 

1. பதரல்கரப்பியர், பதரல்கரப்பியம், பரரி நினலயம், பசன்னை. 1996 

2. பவணந்திமுைிவர், நன்னூல், தரேனர பவளியீட்ைகம், தஞ்னச., 2003 

3. திருவள்ளுவர், திருக்குறள், பேய்யப்பன் பதிப்பகம், சிதம்பரம், 2016 

4. அ.சிவபபருேரன், ஆசிரியப் பணிமய அறப்பணி, கயிலரயநரதர் பதிப்பகம், குனகயூர், 2017 

5. மேற்படி., பகரமரரைர ஆத்திசூடி, கயிலரயநரதர் பதிப்பகம், குனகயூர், 2020 

6. கதிர் முருகு, பிற்கரல நீதி இலக்கிய வரலரறு, நரம் தேிழர் பதிப்பகம், பசன்னை. 2010 

7. A.H.Komala, Educational Activities, Saratha Pathippagam, Chennai. 2009 

8. ஆர்.திருஞரைசம்பந்தம், வரலரறு கற்பிக்கும் முனறகள், சரந்தர பதிப்பகம், பசன்னை, 2005 

9. ந.சுப்புபரட்டியரர், தேிழ் இலக்கியங்களில் அறம் - நீதி - முனறனே, ஐந்தினண பதிப்பகம், 

பசன்னை. 1988 

10. வ.பச.குழந்னதசரேி, இது கல்வி யுகம், பரரதி பதிப்பகம், பசன்னை. 2001 

11. https://www.indeed.com/lead/indeed-editorial-team 

 

http://www.ijcrt.org/
https://www.indeed.com/lead/indeed-editorial-team

