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Abstract 

 All human life events are Profession. When man began to use knowledge to 
increase his power, he became an industrial scientist. The Sangam period was a 
period of great influence in industrial development. Neythal and Marutham 
during the Sangam period, the productivity of the land shows his industrial prowess. 
It is because of this that there are reports of professional skills in the 
literature. Thiruvalluvar Human Society describes the skills that 
development can achieve. This article examines professional skills among them. 

ஆய்வுசச்ுருக்கம் 

 மனித வாழ்க்கக நிகழ்வுகள் யாவும் ததாழில் மயமானகவ. என்கைக்கு 

மனிதன் அறிகவப் பயன்படுத்தி ஆை்ைகல அதிகரிக்கத் ததாடங்கினானனா 
அன்கைக்னக அவன் ததாழிை்துகை அறிஞன் ஆனான். சங்க காலம் ததாழில் 

வளரச்ச்ியில் தசல்வாக்கு மிகுந்திருந்த காலகட்டமாகும். சங்க கால மருதம், 

தநய்தல் நிலத்தின் உை்பத்திப் தபருக்கம் அவனது ததாழிை்துகை ஆை்ைகலக் 
காடட்ுகிைது.  இதன் காரணமாகனவ இலக்கியத்தில் ததாழில்துகைத் திைன்கள் 

குறித்த தசய்திகள் இடம்தபை்ைன. திருவள்ளுவர ்மானுட சமுதாயம் னமம்பாடு 

அகடயத்தக்க திைன்ககளனய விளக்கி உகரக்கிைது. அவை்றிை் ததாழிை்சார ்

திைன்கள் (Professional Skills) குறித்து இக்கடட்ுணர ஆய்வுக்கு உட்படுத்துகிைது. 

திைவுசத்சாை்கள் (Key words) 

 வன்திைன் (Hard Skill), தென்திைன் (Soft Skill), ததாழிை்சார ்

 திைன்கள்  (Professional Skills), னமலாண்கமத் திைன், (Management 

Skills),  அைெ்  (Virtue). 
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முன்னுகர 

 ‘திருவள்ளுவரின் உைகளாவிய சிந்தணனணய எடுத்துணரத்தை். 

ததாழிை்சார ் தென்திைன் பை்புகள் திருக்குைளிை் வாழ்வியை் அைங்களாக 

வகுத்துணரக்கப்படட்ுள்ள திைத்ணதப் புைப்படுத்துதை், இன்ணைய தென்திைன் 

வை்லுநரக்ள் குறிப்பிடுெ் ததாழிலியை் சாரந்்த பை்புகள் திருக்குைளிை் 
காட்டப்படட்ுள்ள திைத்ணத விளக்குதை்’ என்பதணன பநாக்கொகக் தகாை்டு 

இக்கடட்ுணர அணெகிைது. 

ஆய்வு அணுகுமுகை 

 இந்த ஆய்வுக்கட்டுகரயில் விளக்கமுகை (Descriptive Research 

Methodology) மை்றும் பகுப்புமுகையிலான (Analytical Research Methodology) 

ஆய்வு அணுகுமுகைகள் பின்பை்ைப்படுகின்ைன. திருக்குைள் கருத்து விளக்க 

நிகலயில் விளக்கமுகை ஆய்வும், ததாழில்சார ் திைன் னதரவ்ில் பகுப்பு 

முகையிலான ஆய்வு அணுகுமுகையும் பின்பை்ைப்படுகின்ைன. 

திைன் (skill) 

 ஒரு நாட்டின் இனத்தின் வளரச்ச்ி என்பது அந்த நாட்டின் ெனிதன் 

தபை்றிருக்குெ் திைன்கணளப் தபாறுத்பத அணெகிைது. திைன்களின் வளரச்ச்ிக்கு 

அடிப்பணடயாக அணெந்திருப்பது அவனது அறிவு ஆகுெ். இதன் சிைப்பிணனக் 

கருதிபய ‘தெய்ப்தபாருள் காை்பது அறிவு’ என்றுணரத்தார ் திருவள்ளுவர.் 

‘திைன்’ என்பது அறிவின்பாை்பட்ட நுட்பொன தசயை்திைணனக் குறிப்பதாகுெ். 

‘திைன்’ குறித்த சிந்தணனகள் இன்ணைக்குப் தபருெளவிைான பபசுதபாருளாக, 

இன்ணைய இணளஞனுக்குத் பதணவயான முதன்ணெயான அறிவுதத்தாகுதியாகப் 
பாரக்்கப்படுகிைது. அவ்வணகயிை் திைன் என்பது வன்திைன் (Hard Skill) 

தென்திைன் (Soft Skill) என்று வணகப்படுத்தப்படுகிைது. வன்திைன் என்பதிை் 

கை்வி, அறிவுணடணெ, பயிை்சிமுணைக் கை்வி, பட்டங்கள் ஆகியன 

அணெகின்ைன. இத்தகு வன்திைன் கூறுகணள ஒருவன் திைெ்படக் 

ணகயாள்வாபன யானாை் அவபன தவை்றியாளனாக, ஆை்ைை் வாய்ந்த 

திைனாளனாக உருவாக முடியுெ் என்பதணன இன்ணைய திைன் 

பெெ்பாட்டாளரக்ள் குறிப்பிடுகின்ைனர.் 

 பை்ணடத் தமிழரக்ள் அறிவிலுெ் ஆை்ைலிலுெ் தசயை்திைனிலுெ் பெெ்பாடு 

தபை்ை திைன்சார ்கணைஞரக்ளாக விளங்கியிருந்தனர ்என்பதணனச ்தசவ்வியை் 

இைக்கியங்கள் வழியாக அறிந்து தகாள்ளைாெ். ொனுட வளரச்ச்ிக்குத் 

துணைநிை்குெ் வன்திைன் குறித்துெ், தென்திைன் குறித்துெ் திருக்குைள் மிக 

விரிவாகப் பபசியுள்ளது. அதிலுெ் குறிப்பாகத் திருக்குைள் குறிப்பிடுெ் 

ததாழிை்சார ் திைன்கள் இன்ணைக்குெ் பதணவ உள்ளதணன இக்கடட்ுணர 

எடுத்துணரக்க முயை்கிைது. 
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ததாழிை்சார ்திைன்கள் 

 சங்கத் ததாழிை்நிணைச ் சமுதாயத்திை் வழக்காை்றிலிருந்த அரசர,் 

அந்தைர,் வைிகர,் பவளாளர ் என்ை நாை்வணகப் பகுப்பிை் ஒவ்தவாருவருெ் 

தபை்றிருக்க பவை்டிய திைன்கள் குறித்துத் திருக்குைள் மிகவிரிவாக 

விளக்கியுள்ளது. ஒவ்தவாரு துணையிலுெ் பைியாளர ் தபை்றிருக்க பவை்டிய 

தகுதிப்பாடுகள் என்றுெ் இவை்றின் தபாருணளக் தகாள்ளைாெ். தமிழ்-தமிழ் அகர 

முதலி ‘ததாழிை்’ என்பதை்குச ் ‘தசயை், அலுவை், தந்திரெ், தபருணெ’ என்ை 

தபாருள்கணளக் குறிப்பிடுகிைது. (ப. 626) ததாழிை் என்பதை்குக் க்ரியாவின் 

தை்காைத் தமிழகராதி, ‘பைெ் செ்பாதிப்பதை்காகச ் தசய்யுெ் பவணை, ெனித 

உணழப்ணபயுெ் இயந்திரங்கணளயுெ் பயன்படுத்தி வரத்்தக ரீதியிை் ஒரு 

தபாருணள உை்பத்தி தசய்யுெ் தசயை்’ (ப. 780) என்ை தபாருள்கணளத் தருகிைது. 

இணவ யாவுெ் ெனிதச ் தசயை்பாடு-கணளயுெ் அவை்ைாை் தபருெ் ஈட்டின் 

தன்ணெணயயுெ் குறிக்கக் காைைாெ். 

புலகமத்திைன் (Proficiency skill) 

 ததாழிை்தபருக்கம் யாவும் அதத்தாழிலில் ஈடுபாடு காடட்ும் திைன்ககளப் 
தபாறுத்ததாக அகமந்திருக்கிைது. ததாழில்திைன் என்பது புலகம 

(Proficiency), திைகம (Talent) சாரந்்ததாகும். இன்கைக்கும் ததாழில் 

வளரச்ச்ிக்குத் திைனாளரக்ள் தான் னதகவ. ஆதலால், திைன்களில் புலகமத் 

திைன் முதன்கமயானதாக அகமந்திருக்கிைது. இதன் தபாருட்னட புைணெணய 

ஒரு ததாழிைாகக் குறித்தார ் திருவள்ளுவர.் அது திைன்கணளக் தகாை்டு 

அணெவது என்பதணன அறிந்திருந்தார.் இத்தகு புைணெயாளரக்ள் 

தசயை்பாட்டிணன, 

 உவப்பத் தணைக்கூடி உள்ளப் பிரிதை்  
 அணனத்பத புைவர ்ததாழிை்  (குைள். 394) 

என்று குறித்தார.் இதன்வழியாகத் திருவள்ளுவர ்உடை் உணழப்பின்வழி (Hard 

Skill) பெை்தகாள்ளுெ் தசயை்பாட்டிணனவிட, புைணெயின் வழியாக (Soft 

Skill) பெை்தகாள்ளுெ் தசயைாை்ணெணயத் ததாழிைாகக் குறிக்கக் காைைாெ். 

இன்ணைக்கு உடை்தசயை் திைணனவிட கருவிகணள, தபாறிகணள இயக்குெ் 

நுை்திைபன உயரவ்ாகப் பபசப்படுகிைது. இத்தகு நுண்திைன்கனள 
எதிரக்ாலத்கத இயக்கும் சக்தியாகத் திகழும் என்பதகனக் கருத்தில் 
தகாண்னட திருவள்ளுவர ்இவ்வாறு குறித்தார ்எனலாம். 

நடுவுநிகலகம (Mediocrity) 

 திைன்கள் பல திைத்தகவ. ஆதலால், எல்லாத ் திைன்ககளயும் 

நடுவுநிகலகமயுடன் ஆராய்ந்தறியும் திைன் ததாழில் தபருக்கத்திை்குத் 
னதகவயானதாக அகமந்திருக்கிைது..   

 தசப்பம் உகடயவன் ஆக்கம் சிகதவின்றி 
 எசச்த்திை்கு ஏமாப்பு உகடத்து  (குைள். 112) 
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என்பதில், தசய்யும் ததாழிலில் னமை்தகாள்ள னவண்டிய நடுநிகலகமத் திைன் 

குறிக்கப்படுகிைது.  ததாழில் னமை்தகாள்ளப்படும் நடுவுநிகலகம, முகையான 

வழியில் ஈட்டப்படும் தசல்வம் அவனது துகை சாரந்்த அகனத்துப் 
பிரிவினரக்்கும் சிகதவுகள் ஏதும் இன்றி, பாதுகாப்புத் தருவதாக 

அகமந்திருக்கும் என்பது இதன்வழியாக  அறிவுறுத்தப்படுெ் தசய்தியாகுெ். 

ததாழில் னநரக்ம (Professional Integrity)  

 ததாழிை்சார ் திைன்களிை் முதன்ணெயானதாகக் தகாள்ள பவை்டியது 
தசய்யும் ததாழிலில் பநரண்ெயாகுெ். பநரண்ெயான ததாழில்கனள சமூகத்திை்குப் 

பயன்தருவதாக அகமந்திருக்கும். முகையை்ை, சமூகத்திை்குப் பயன்தராத 

ததாழில்களால் எந்ததவாரு நன்கமயும் இல்கல. ததாழிலில் னநரக்மகயப் 

பின்பை்றுவபத ஒரு திைன்தான் என்கிைார ்திருவள்ளுவர.்  

  அைன்ஈனுெ் இன்பமுெ்ஈனுெ் திைனறிந்து 
  தீதின்றி வந்த தபாருள்  (குைள். 754) 

என்பதிை் பநரண்ெயான வழியிை் ஈட்டிய தபாருள்பசரக்்ணக, அதணனப் 

தபை்ைவனுக்குப் பயன்தருவதுடன் பிைருக்குத் துணையாகவுெ் இருக்குொதைாை் 

இன்பத்ணதக் தகாடுக்குெ் என்று அறிவுறுத்துகிைார.் தபாருள் ஈடட்ுவதிை் பநரண்ெ 

என்னுெ் பை்பிணன ஒருபபாதுெ் ணகவிடை் ஆகாது என்பபத இதன்வழியாகக் 

கூைப்படுெ் திைன் ஆகுெ். 

ததாழிை்தபருக்கம்  

 ததாழில் தபருக்கம் என்பது நாளும் வளரந்்து தகாண்னட இருப்பது. 

இன்கைய னதகவகய மடட்ும் கருத்தில் தகாண்டு எதிரக்ாலச ்சிந்தகன இன்றி 
நடத்தப்படும் ததாழில்கள் நாளகடவில் நலிவகடந்து விடும். ஆதலால், 

எதிரக்ாலத் ததாழில் வளரச்ச்ிகயக் கருத்தில் தகாண்டு உை்பத்திகய 
னமை்தகாள்ளும் நிறுவனங்கனள நிகலத்து நிை்கும்   என்பதணன, 

  தசய்க தபாருணளச ்தசறுநர ்தசருக்கறுக்குெ் 
  எஃகதனிை் கூரிய திை்  (குைள். 759) 

என்னும் குைளில் குறிப்பிடுகிைார.் எதிரக்ாலத்கத னநாக்கிப் பயணிக்கும் 

ததாழில்கனள காலத்தின் னதகவகயப் பூரத்்தி தசய்வதாகவும், நிகலத்து 

நிை்கத்தக்கதாகவும் இருக்கும் என்பது இதன்வழியாக உணரத்்தப்படுகிைது. 

முடிதவடுத்தல் 

 இன்கைய வளரச்ச்ிகய மடட்ும் கருத்தில் தகாண்டு, தசல்வம் வரும் 

வழிககள உருவாக்காது முடிதவடுக்கும் திைன்களால் ததாழில் வளரச்ச்ி 
தபைாது என்கிைார ்திருவள்ளுவர.்  

 மிகுதபாருள் ெடட்ுெ் வந்தாை் பபாதுெ்; வருெ் வழிணயப் பை்றிய சிந்தணன 

தகாள்ளாது தசயை்படுெ் நிணைணயத் திருவள்ளுவர ்தள்ளத்தக்க திைனாகக் (Poor 

skill) கூறுகிைார.் அறிவின்ணெயாை் பநருெ் குகைபாட்டிகன,  
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  அறிவின்ணெ இன்ணெயுள் இன்ணெ பிறிதின்ணெ 
  இன்ணெயா ணவயாது உைகு  (குைள். 841) 

 என்னும் குைள்வழியாகக் கூறுகிைார.் உலகில் பிைந்த மக்கள் அகனவரும் 

பிைக்கும் காலத்தினலனய திைன்ககளப் தபை்றுப் பிைப்பதில்கல. காலமும், 

இடமும், கல்வியும், அறிவும் ஆை்ைலுனம திைன்ககள உருவாக்குகின்ைன. 

ஆதலால், உலகில் ஒருவனிடம் தசல்வம் இல்லாதிருப்பது சிைப்பல்ல; திைன் 

குகைபானட வறுகமக்குக் காரணம் என்பதகன இதன்வழியாக 
எடுத்துகரக்கிைார.் 

எண்ணும் எழுத்தும் (Digitalised knowledge skill) 

 இன்கைய உலகம் டிஜிட்டல் ததாழில்நுட்பத்தால் ஆனது. இந்த டிஜிட்டல் 

ததாழில்நுட்ப அறினவ ததாழில்வளரச்ச்ிக்குத ் துகணபுரியும். இத்தகு எண், 

எழுத்தின்வழிப்பட்ட திைன்கனள கணினிச ் தசயல்பாட்டிை்கு அடிப்பகடயாக 
அகமந்திருக்கிைது. திருவள்ளுவர ் ததாழிை்சார ்திைன்களிை் பதணவயான ஒரு 

திைனாக எை்ணையுெ் எழுத்ணதயுெ் குறிக்கிைார.் இதணன, 

  எை்தைன்ப ஏணனஎழுத் ததன்ப இவ்விரை்டுெ் 
  கை்தைன்ப வாழுெ் உயிரக்்கு  (குைள். 392) 

என்னுெ் குைளாை் விளக்குகிைார.் ததாழிை்சார ் திைன் தபைபவை்டுபவார ்

எை்ணை அடிப்பணடயாகக் தகாை்டனவை்ணையுெ் எழுத்ணத அடிப்பணடயாகக் 

தகாை்டனவை்ணையுெ் முதன்ணெயான பை்பாகப் தபை்று விளங்கபவை்டுெ் 

என்பதணன இதன்வழியாக உைரத்்துகிைார.்  

  முதலிைாரக்்கு ஊதியெ் இை்ணை ெதணையாஞ் 
  சாரப்ிைாரக்்கு இை்ணை நிணை  (குைள். 449) 

என்பதிை் முதை் பபாட வழியிை்ைாத ததாழில் நிணைக்காது என்பதணனத் 

ததளிவுபடுத்துகிைார.் முன்பனாரக்ளின் பட்டறிவுெ் அனுபவ அறிவுெ் 

ததாழிைறிவுெ் கை்றுத ்பதரவ்துெ், அவரத்ெ் அறிவுணரகணள ஏை்று நடத்துவதுபெ 

ததாழிை்திைன் பெெ்பாட்டிை்கு உகந்ததாக அணெயுெ் என்பது இதன்வழியாக 

உைரத்்தப்படுகிைது. 

  தசய்தக்க அை்ை தசயக்தகடுெ் தசய்தக்க 
  தசய்யாணெ யானுெ் தகடுெ்  (குைள். 466) 

ஒரு தசயலிை் தசய்யத் தகாதனவை்ணைச ் தசய்தாலுெ் அக்காரியெ் தகடுெ்; 

தசய்யத ் தக்கனவை்ணைச ் தசய்யாணெயாலுெ் தகடுெ் என்பதணன இதிை் 

உைரத்்தக் காைைாெ். 

பணியாளர ்னதரவ்ு (Campus Selection) 

 நல்ல ததாழில்நிகல, உை்பத்தி, வருவாய் ஆகியன நிகலயாக 

அகமவதை்கு நை்பணியாளர ் னதகவ. ஒரு நிறுவனத்தின் வளரச்ச்ி, 

தசயல்திைன், ஆக்கநிகல ஆகியன யாவும் அதில் பணியாை்றும் 

ததாழிலாளரக்ள் தசயல்திைன்ககளப் தபாறுத்னத அகமகிைது. ஆதலால், 

பைியாளர ்பதரவ்ிை் பெை்தகாள்ள பவை்டிய திைன்கணள, 
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  பதைை்க யாணரயுெ் பதராது பதரந்்தபின் 
  பதறுக பதறுெ் தபாருள்  (509) 

என்னுெ் குைள்வழியாக அறிவுறுத்துகிைார.் ஆராயாெை் யாணரயுெ் 

பதரந்்ததடுத்தை் கூடாது. அவ்வாறு நன்கு ஆராய்ந்து பதரந்்ததடுத்த பின்னர ்
அவரிடெ் ஒப்பணடத்த பைிகளிை் குறுக்கீடு தசய்தை் தவைான 

அணுகுமுணையாகுெ் என்பணத இக்குைள்வழி எடுத்துகரக்கிைார.் 

முடிவுகள் 

 திருவள்ளுவர ் ததாழிை்சார ் திைன்கள் குறித்த தசய்திகணள எை்பைாருெ் 

கை்றுைரந்்து தகாள்ளுெ் பநாக்கிை் அறிவுணடணெ, ஆள்விணன உணடணெ, 

ஊக்கெ் உணடணெ, ஒழுக்கெ் உணடணெ, தசாை்வன்ணெ, ததரிந்து தசயை்வணக, 

பயனிை தசாை்ைாணெ, தபரியாணரத் துணையாகக் பகாடை், தபாருள்தசயை் 

வணக, ெடிஇன்ணெ, விணனத்திட்பெ், விணன தசயை்வணக, விணனத்தூய்ணெ 

முதைான அதிகாரங்களிை் வகுத்துணரத்துள்ளார.் இவ்வாறு திருவள்ளுவர ்

குறிப்பிடுெ் அைக்கூறுகபள இன்ணைய ததாழில்சார ் தென்திைன் பை்புகளாக 

(Professional Skills) இருந்து வருகின்ைன. இவை்ணை நெது முன்பனாரக்ள் 

கணடப்பிடித்து ததாழிை்திைனிலுெ் சிைந்து விளங்கினர ்என்பது இக்கடட்ுணரயின் 

வழியாக தவளிப்படுத்தப்படுகிைது. 
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