
www.ijcrt.org                                                          © 2022 IJCRT | Volume 10, Issue 7 July 2022 | ISSN: 2320-2882 

IJCRT2207702 International Journal of Creative Research Thoughts (IJCRT) www.ijcrt.org f309 
 

izkjafHkd fo|ky; ds f'k{kdksa esa O;olkf;d larqf"V dks izHkkfor 

djus okys   dkjdksa dk fo'ys"k.kkRed v/;;u 

1jf'e T;ksfr ,oa 2MkW0 ukxsUnz ukjk;.k feJ 

1
'kks/kkFkh] f'k{kk'kkL=] ch0 vkj0 vEcsMdj fcgkj fo'ofo|ky;] eqt¶Qjiqj 

2
lgk;d izksQslj ¼o0½] euksfoKku foHkkx] yaxV flag egkfo|ky;]  

ch0 vkj0 vEcsMdj fcgkj fo'ofo|ky;] eqt¶Qjiqj  

 

lkjka'k % v/;kid dk nkf;Ro vR;Ur egRoiw.kZ ekuk tkrk gSA v/;kid esa vius iBu&ikBu dh o`fRr ds izfr /kukRed 

vfeo`fRr ,oa lUrqf’V dk Hkko muds fofHkUu ifjfLFkfr;ksa esa lek;kstu dh ;ksX;rk iznku djrk gSA f”k{kd esa vkn”kZ O;fDrRo] 

mÙke pfj=] uSfrdrk] bZekunkjh mudk d{kkxr O;ogkj mudh “kSf{kd ;ksX;rk ,oa lkekftd vkfFkZd rFkk ikfjokfjd izfLFkfr 

vkfn dkjd muds “kSf{kd nkf;Roksa ds fuokZg esa lgk;d gksrs gSaA vr% f”k{kd esa ;s xq.k fo”ks’k :i ls visf{kr gksrs gSa rkfd 

og lekt dk iFk izn”kZu dj ldsA orZeku f”k{kk iz.kkyh esa f”k{kd dh Hkwfedk vkSj mudh mi;ksfxrk ds dkj.k mUgsa fofHkUu 

izdkj ls izksRlkfgr djds mUgsa izHkkoh f”k{k.k gsrq rS;kj fd;k tk jgk gSA orZeku f”k{kk esa c<+ jgh vusd leL;k,a tSls& 

vuq”kklu] “kSf{kd Lrj ij gzkl ,oa “kSf{kd xq.koRrk esa deh vkfn dkj.kksa ls vusd nqO;ZoLFkk,a mRiUUk gks x;h gSA vkt dk 

;qx ;U=hdj.k dh vksj c<+ jgk gSA ftlls ekuoh; Hkkouk,a] laonsuk,a] bPNk,¡ vkSj vkdka{kk,a Hkh HkkSfrdrkoknh gks x;h gSA 

vkfFkZd i{kksa dh izcyrk ls izR;sd O;olk; dks /ku ds rjktw ls rkSYk tk jgk gS ,slh fLFkfr esa i<+kus&fy[kkus tSls ifo= 

lkekftd dke esa O;olk; dk lekos”k gks x;k gS vr% euksoSKkfudksa esa ,d u;h pqukSrh f”k{kdksa dks vius O;olk; esa lUrq’V 

j[kus dh vk x;h gSA D;ksafd vfHko`fRr dk lEcU/k bPNk”kfDr ls gksrk gS vkSj ;g LFkk;h izd`fr dh ekufld o`fRr gksrh gSA 

;g vfHko`fRRk dbZ dkjdksa ij fuHkZj djrh gS ftlesa mldh O;kolkf;d lUrqf’V Hkh ,d izeq[k dkjd gSA 

 

 

'kCn dqath % izkFkfed f'k{kd] O;olkf;d lek;kstu] 'kSf{kd nkf;Ro] lUrqf"V] vfHko`fÙkA 

 

I. izLrkouk 

 orZeku esa izkFkfed Lrj ij mPp ;ksX;rk okys f”k{kd dk;Z dj jgs gSa] fdUrq izkFkfed fo|ky;ksa dh fLFkfr 

larks’kizn ugha gSA orZeku esa ljdkj }kjk v/;kidksa dks mPp osrueku ds lkFk&lkFk fofHkUu lqfo/kk,Wa iznku dh tk 

jgh gSa] fdUrq izk;% izkFkfed Lrj ij dk;Zjr v/;kid vius dke ls vlUrq’V gSA os dke esa de vU; dk;ksZa esa 

T;knk fyIr ik;s tkrs gSaA izkFkfed Ldwyksa ds v/;kidksa ls rks i<+kbZ&fy[kk;h dh txg “kklu&iz”kklu }kjk vU; 

foHkkxh; dk;Z tSls& tux.kuk] ifjokj losZ] fiNM+h tkfr losZ] pquko] erx.kuk] ernkrk lwph cukuk] ernkrk lwph 

iqujh{k.k djuk vkfn jk’Vªh; dk;Z fy;s tkus yxs gSaA 

 f”k{kd lekt dk lokZf/kd egRoiw.kZ dM+h gS D;ksafd mlh ij lekt dks lgh fn”kk esa ys tkus dh ftEesnkjh 

gksrh gSA v/;kid vius izHkkoh v/;kiu }kjk izR;sd Nk= dh leL;kvksa dk lek/kku djrk gS rFkk mudh f”k{kk esa 

:fp dks c<+krk gSA dksbZ Hkh v/;kid ,slk rHkh dj ldrk gS tc og iBu&ikBu esa :fp ,oa lgh euksHkko j[krk 

gks] mldks bl dk;Z dks djus esa vkuUn] yxko rFkk lUrks’k izkIr gksrk gksA f”k{kd Nk= dks fofHkUu “kSf{kd 

ifjfLFkfr;ksa ds lkFk lek;kstu djus dh ;ksX;rk dk fodkl djrk gS] mls vHkko rFkk izHkko nksuksa fLFkfr;ksa esa thus 

dh dyk fl[kkrk gS fdUrq og ,slk rHkh dj ldrk gS tc og Lo;a vius ikfjokfjd] lkekftd] fo|ky;h; rFkk 

vkfFkZd ds lkFk leUo; LFkkfir dj ldsA blds fy, mldk vius O;olk; ds izfr lUrqf’V Hkko ,oa f”k{k.k o`fÙk 

dk ldkjkRed gksuk vfuok;Z ekuk tkrk gSA fo”ks’kr% izkjaafHkd Ldwy ds v/;kidksa ls ;g vis{kk gksrk gSA D;ksafd 
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f”k{kk dk ;g Lrj vk/kkjHkwr ,oa xq.kksa ds fodkl dh n`f’V ls lokZf/kd egRoiw.kZ ekuk tkrk gSA blfy, izkjafHkd 

Ldwyksa ds v/;kidksa esa vius dk;Z ds izfr lUrqf’V dk v/;;u “kks/kkFkhZ }kjk fd;k x;k gSA 

 

II. O;olkf;d larqf"V 

 fdlh O;olk; ds izfr lUrqf’V dk vFkZ gS deZpkjh ds dk;Z{ks= ds leLr {ks=ksa ls dk;Z esa yh tkus okyh 

:fp ls gSA blds }kjk O;fDr vius dk;Z esa layXurk cuk;s  j[krk gS rFkk fcuk fdlh :dkoV ds og vius dk;Z 

dks iwjs euks;ksx ds lkFk iwjk djrk gSA fdlh m|ksx ;k izcU/k ls tqM+s fu;kstdksa dks vius deZpkfj;ksa ds d`R; 

lUrks’k ls ykHk izkIr gksrk gSA O;kolkf;d lUrqf’V fdlh deZpkjh }kjk izkIr dh tkus okyh vusd vfHk:fp;ksa dk 

ifj.kke gS tks mlds dk;Z{ks= ls lEcfU/kr gksrh gSA lkekU;r% tc dksbZ O;fDr vius }kjk pkgh x;h ukSdjh dks 

izkIr djrk gS rks og mls izlUurk ds lkFk :fpiwoZd lEikfnr djrk gS D;ksafd cpiu ls gh og blds ckjs esa 

fpUru ,oa dYiuk,¡ djrk gS vkSj blh mRlqdrk esa og blds fofHkUu i{kksa ij O;kidrk ls tku ysrk gSA tc mls 

vius pkgs x;s O;olk; esa dk;Z djus dk volj izkIr gksrk gS rks og bls [kq”khiwoZd Lohdkj djrk gS ftlls 

mldh lUrqf’V lEcfU/kr dk;Z{ks= eas c<+ tkrh gSA 

 O;kolkf;d lUrqf’V vusd ckyksa] rRoksa ,oa ifjfLFkfr;ksa ij fuHkZj djrk gSA blds fu/kkZjd fdlh ,d dkjd 

dk p;u djuk vR;f/kd dfBu gSA D;ksafd ;g ,d oSf;Drd izfØ;k gSA O;kolkf;d lUrqf’V ,d gh O;fDr ds 

fy, ,d gh O;olk; esa vyx&vyx ifjfLFkfr;ksa esa cnyrh jgrh gSA O;kolkf;d lUrqf’V dk LOk:i LFkkfud] 

lkisf{kd ,oa ifjorZu”khy gksrk gSA O;kolkf;d lUrqf’V dk lEizR;; loZizFke izcU/ku ds {ks= esa iz;ksx gqvkA f”k{kk 

dks ,d fuos”k ekuus ds ckn ;g lEizR;; f”k{kk ds {ks= esa Hkh iz;ksx fd, tkus yxkA O;kolkf;d lUrqf’V ds 

lEizR;; dks bldh ifjHkk’kkvksa ls LIk’V fd;k tk ldrk gS& 

 f'k{kk 'kCndks"k ds vuqlkj& ^^O;kolkf;d lUrqf’V og fLFkfr vFkok gquj gS tks ,d O;fDr dh dk;Z ds izfr 

fofHkUu vfHko`fRr;ksa ,oa :fp;ksa dk ifj.kke gSA** 

 lfoUl ds vuqlkj& ^^O;kolkf;d lUrqf’V ,d lq[kn ekufld vuqHkwfr gS tks O;fDr dks vius dk;Z{ks= esa 

lexz :i ls lUrqf’V dk lwpd gSA dHkh&dHkh lUrqf’V ls vk”k; O;fDr dh vius dk;Z {ks= ds fdlh vk;ke ls 

fdrus HkkokRed yxko ds lkFk tqM+k gSA 

 ist rFkk Fkkel ds vuqlkj& Job satisfaction is the extent to which person is pleased or satisfied by the 

contenct and environment of his work or is displaced by adequate working condition and tedions job content. 

 fofHkUu f”k{kk”kkfL=;ksa ,oa euksoSKkfudksa dh mDr ifjHkk’kkvksa ls LIk’V gS fd ;g fdlh deZpkjh ds vius 

dke ds izfr ,d ǹf’Vdks.k gS tks mldh ilUn ;k :fp;ksa dk ;ksx vFkok muds e/; lUrqyu LFkkfir djrk gSA 

lUrqf’V O;fDr esa ,d izsjd dk dk;Z djrh gS ftlls mldk lEcfU/kr dk;Z esa yxko c<+rk gSA O;kolk;h lUrqf’V 

dk Lo:i oS;fDr gSA O;kolkf;d lUrqf’V ,d vfHkizsj.kk gS ftlds izHkko ls O;fDr fdlh dk;Z lEiknu esa vR;Ur 

lq[kn vuqHkwfrdjrk gSA O;kolkf;d lUrqf’V dk;ZdrkZ ds oS;fDrd] lkekftd ,oa dk;Z{ks= lEcU/kh fLFkfr;ks a dk 

lefUor Lo:i gSA O;kolkf;d lUrqf’V dks mu vfHko`fRr;ksa dk ifj.kke ekurs gS ftlls yksx vius dke ds fy, 

lgh Hkko j[krs gSaA O;fDr vius thou dks vkUkUnnk;d cukus ds fy, fofHkUUk ;kstuk,¡ cukrk gS ftldh iwfrZ og 

vius dke ds }kjk djrk gS ;fn mu dk;ksaZ esa ck/kk dh deh vkSj lQyrk vf/kd feyrh gS rks og muds }kjk 

vf/kd lURkqf’V iznf”kZr djrk gSA 

 f”k{kd “kSf{kd izfØ;k dh /kqjh vkSj lekt rFkk jk’Vª dk fuekZrk gSA f”k{kd dk dk;Z ,oa o`fRr vR;ar ifo= 

vkSj egku gSA ;g fdlh ns”k o lekt dh izxfr dk lwpd gksrh gS] ds izpkj&izlkj ,oa lgh fn”kk esa ys tkus dh 

ftEesnkjh v/;kid dh gksrh gSA v/;kid bl xq:rj ftEesnkjh dk fuokZgu iwjh fu’Bk ,oa bZekunkjh ls djrk gSA 

bl nf;Ro fuokZg esa mls fofHkUu ikfjokfjd] lkekftd ,oa O;kolkf;d ifjfLFkfr;ksa ds lkFk rkyesy cukuk iM+rk 

gSA f”k{kd ds fu%LokFkZ Hkko ls vius O;olk; ds izfr fd, x;s dk;Z vR;Ur izsj.kknk;h rFkk ekuork ds fy, 

dY;k.kdkjh ekus tkrs gSaA f”k{kd viuh deZBrk] lR; fUk’Bk rFkk LokFkZ jfgr Hkko ls ckyd dh mUUkfr ,oa lekt 

ds iFk izn”kZu esa egRoiw.kZ ;ksxnku nsrk gSA f”k{kd viuh yxu] bZekunkjh ,oa dk;Z ds izfr leiZ.k Hkko ls vius 

Nk=ksa dks lq;ksX; ukxfjd] jk’VªHkDr] dRkZO;ijk;.k ,oa thou ij fujURkj vxzlj jgus okyk lk/kd cukrk gSA f”k{kd 

vius Nk=ksa ds lokZaxh.k fodkl gsrq lrr iz;Ru”khy jgrk gSA blds fy, og vius O;fDrxr fgrksa dk Hkh R;kx 
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dj nsrk gSA fdUrq tc mls vius Hk; ,oa leiZ>k ds vuq:i ifj.kke izkIRk ugha gksrk rks og blds fo’k; esa fpfUrr 

jgus yxrk gS ftlls mldh dk;Z {kerk vkSj LkUrqf’V nksuksa izHkkfor gksus yxrh gSA 

 f”k{kd dks vius O;olk; esa larqf’V ds fy, fofHkUUk vko”;drkvksa tSls&lEekutud osru] vPNk “kSf{kd ,oa 

lkekftd ifjos”k] Hkfo’; dh lqj{kk] fpfdRldh; lqfo/kk vkfn ds lkFk mldh lkekftd izfr’Bk vkfn ij leqfpr 

/;ku fn, tkus dh vko”;drk gSA blds vfrfjDr mls viuh ckSf)d {kerk dh vfHkO;fDr ds i;kZIr volj feyuk 

pkfg,A v/;kid dh vius dke ds izfr lUrqf’V mldh lq[kn ,oa ?kukRed lkaosfxd vuqHkwfr gS tks mlds Lo;a ds 

dk;ksaZ ds ifj.kke ls vuqHkwfr dh tkrh gSA 

 

III. O;kolkf;d lUrqf"V dks izHkkfor djus okys dkjd% 

 fdlh Hkh dk;Z dh lQyrk rHkh lqfuf”pr gksrh gS tc blds deZpkjh dk;Z ls lUrq’V ,oa blds izfr 

ldkjkRed vfHko`fRr j[krs gSaA f”k{kd dk O;olk; vR;Ur lEeku vkSj xfjeke; gksrk gS vkSj ftu f”k{kdksa dh 

yksdfiz;rk ,oa lekt esa LFkku mPp gksrk gS mldk izeq[k dkj.k mudk bl O;olk; ds izfr lUrqf’VHkko dks gh 

ekuk tkrk gSA O;kolkf;d lUrqf’V ,d oS;fDrd ekufld vuqHkwfr gS ftlds fofHkUu vk;ke vkSj tfVyrk,a gksrh gSa 

bu ij fofHkUUk dkjdksa dk izHkko iM+rk gS ftuesa dqN dkjd iz/kku rFkk dqN xkS.k gksrs gSaA bldks izHkkfor djus 

okys dkjdksa dks eq[;r% mHkkxksa esa foHkkftr fd;k tk ldrk gS& 

¼d½ oS;fDrd dkjdA 

¼[k½ dk;Z{ks= lEcU/kh dkjdA 

¼x½ fu;kstdksa ls lEcfU/kr dkjdA 

¼d½ oS;fDrd dkjd % O;kolkf;d lUrqf’V ds oS;fDrd dkjd O;fDr vUnj gh mifLFkr gksrs gSa vkSj bu dkjdksa 

dh fofHkuu dk;ksZa ds izfr lfØ;rk budh lUrqf’V ds Lrj dk fu/kkZj.k djrs gSaA oS;fdrd dkjdksa esa fuEufyf[kr 

rRo vkrs gSa& 

(i) fyax & fyax O;kolkf;d lUrqf’V dk izeq[k fu/kkZjd gSA vusd v/;;uksa ls ;g izekf.kr gqvk fd ftu v/;kidksa 

dh iBu&ikBu esa :fp gksrh gS mudh larqf’V vf/kd gksrh gSA blesa iq:’kksa dh rqyuk esa efgykvksa dh 

laosnu”khyrk] mudh ekufld fLFkfr] mudh vko”;drkvksa dh U;wurk rFkk Nk=ksa ds izfr mudk yxko vkfn muds 

lUrqf’V ds Lrj dks c<+krs gSaA 

(ii) vk;q & vk;q O;kolkf;d lUrqf’V dk izeq[k fu/kkZjd gS] tc fdlh O;fDr dks lgh vk;q oxZ esa viuh :fp] 

;ksX;rk vkSj {kerk ds vuqlkj O;olk; izkIr gks tkrk gS rks og blds izfr vf/kd lUrqf’V jgrk gSA iwoZorhZ fofHkUu 

v/;;uksa esa blds i{k rFkk foijhr nksuksa ifj.kke izkIr gq, gSaA fdUrq vk;q O;kolkf;d lUrqf’V dks c<+krk gS D;ksafd 

bl le; dk;Z djus ds izfr mRlkg ,oa vyx tks”k jgrk gSA 

(iii) cqf) & cqf) O;kolkf;d lUrqf’V dks c<+kus okyk izeq[k rRo gS D;ksafd cqf) fofHkUu ifjfLFkfr;ksa vkSj pqukSfr;ksa 

ls fuiVus dh {kerk iznku djrh gSA cqf) ds vk/kkj O;fDr fofHkUu ifjfLFkfr;ksa ds lkFk lek;kstu LFkkfir djrk 

gSA ;|fi dqN v/;;uksa esa blds foijhr ifj.kke izkIr gq, gSaA 

(iv) vkdk{kk Lrj & vkdka{kk Lrj O;fDr dh O;kolkf;d lUrqf’V dks izHkkfor djrk gSA vkdka{kk dk Lrj ;fn 

“kkjhfjd] ekufld vkSj “kSf{kd ;ksX;rk ds vuq:i gksrk gS] rks mlds vuqlkj O;olk; izkIr gksus ij lUrqf’V vf/kd 

feyrh gSA tc O;fDr ds O;olk; vkSj mlds vkdka{kk Lrj esa le:irk ugha gksrh rks dk;Z lUrks’k izHkkfor gksrk gSA 

(v) f'k{kk & f”k{kk vkSj O;olk; ds e/; ,d leUo; gksuk pkfg,A izR;sd O;olk; ds fy, “kSf{kd ;ksX:rk,Wa 

fu/kkZfjr gksrh gS tc blds vuq:i O;olk; izkIr gksrk gS rks lUrqf’V feyrh vkSj vf/kd ;ksX;rk ds vuq:i 

O;olk; u feyus ij O;fDr esa lUrqf’V izHkkfor gksrh gSA fofHkUu v/;;uksa ds vk/kkj ij Kkr gqvk fd vf/kd “kSf{kd 

;ksX;rk O;olkf;d vlUrqf’V dks c<+krh gSA 

(vi) O;fDrRo & O;fDrRo O;fDr ds vUrfuZfgr xq.kksa dk lefUor :i gSA O;fDrRo O;kolkf;d lUrqf’V dk ,d 

iz/kku dkj.k gSA O;fDrRo O;fDr ds O;ogkj esa lUrqyu LFkkfir djrk gS ftudk O;fDro euLrkih; izdkj dk gksrk 

gS ds izk;% vius dk;Z ls vlUrq’V jgrs gSaA ,d v/;;u ds vuqlkj lokZf/kd euLrkih; 25 deZpkfj;ksa esa 16 ls 

vf/kd vius O;olk; ls vlUrq’V rFkk fLFkj vkSj vPNs O;fDrRo xq.kksa okys 25 deZpkfj;ksa esa dsoy 3 gh vius 

O;olk; ls vlUrq’V ik;s x;sA bl izdkj ftu deZpkfj;ksa esa O;fDrRo lEcU/kh nks’k mRiUu gks tkrs gSa os vius 
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okrkoj.k] vius dk;Z ,oa Lo;a ds izfr vlUrq’V fn[kk;h iM+rs gSaA bl izdkj O;fDrRo ifjfLFkfr;ksa ds lkFk 

lek;kstu LFkkfir djus rFkk O;kolkf;d lUrqf’V ds fy, ,d izHkkoh dkjd gSA 

(vii) lek;kstu& lek;kstu O;fDr dh og {kerk gS tks mldks fofHkUu ifjfLFkfr;ksa esa rkyesy LFkkfir djus esa 

lgk;d gSA orZeku esa O;kolkf;d lUrqf’V dks O;kolkf;d pqukSfr;ksa ds lkFk rkyesy cukus dh dyk ekuk tkrk 

gSA izR;sd deZpkjh vius O;olk;] lg;ksfx;ksa rFkk okrkoj.k ds lkFk lek;ksftr gksus ij gh [kq”k jg ldrk gS tks 

deZPkjh vius O;olk;] lg;ksfx;ksa] okrkoj.k rFkk fu;kstdksa ds lkFk lek;kstu LFkkfir djus esa ftruk vf/kd 

l{ke gksrs gSa os vius dke esa mruk T;knk lUrq’V jgrs gSaA blfy, lek;kstu dks O;kolkf;d lUrqf’V dh /kqjh 

dgk tkrk gSA 

(viii) ikfjokfjd mRrjnkf;Ro& orZeku esa ,dkadh ifjokjksa dh c<+rh la[;k ds dkj.k deZPkfj;ksa ds ikfjokfjd 

mRrjnkf;Roksa esa o`f) gqbZ gSA ;g c<+rk mRrjnkf;Ro deZpkfj;kas dh dk;Z layXurk vkSj dk;Z esa vo/kku dks de dj 

jgk gSA vkt ifjokj dh t:jrsa Hkh rsth ls c<+h gS bu HkkSfrd t:jrksa dh o`f) ls deZpkfj;ksa ij ncko dks c<+k 

jgk gSA /khjs&/khjs O;fDr ekufld ruko esa vk tkrk gS vkSj mldh dk;Z lUrqf’V Hkh izHkkfor gksus yxrh gSA 

(ix) vko';drk,Wa& fdlh iz.kh dks lq[ke; thou ds fy, visf{kr t:jrksa dks vko”;drk dgk tkrk gSA ;s 

vko”;drk,Wa 2 izdkj dh gksrh gS& HkkSfrd vko”d;rk,Wa tSls& Hkkstu] ikuh] uhan] gok] vkjke vkfnA nwljh 

vko”;drk euksoSKkfud gS ftlesa LoLFk eu ,oa psruk,Wa vkrh gSaA bu HkkSfrd ,oa euksoSKkfud vko”;drkvksa dh 

iwfrZ ftu O;fDr;ksa ds }kjk gksrh gS os vf/kd lUrqf’V iznku djrs gSaA bl izdkj O;kolkf;d lUrqf’V vkSj 

vko”;drk,Wa ,d nwljs ls ?kfu’B :i esa lEcfU/kr gksrh gSaA 

 

¼[k½ dk;Z {ks= ls lEcfU/kd dkjd % 

 izR;sd deZpkjh dks vius dk;Z{ks= esa dqN pqukSfr;ksa] vis{kkvksa] nkf;Roksa vkfn dk fuokZg djuk iM+rk gSA 

blds cnys mls oS;fDrd vko”;drkvksa dh iwfrZ dh vis{kk Hkh gksrh gSA dk;Z {ks= ls lEcfU/kr O;kolkf;d lUrqf’V 

ds izeq[k dkjd fuEufyf[kr gSa& 

(i) dk;Z dh izd`fr& izk;% ,d gh dk;Z dks ijEijkxr rjhds ls djus dh vis{kk fofHkUu ifjofrZr dk;ksZa esa layXu 

;k dk;Z dks fofo/krk ds lkFk djus okys deZpkjh vf/kd lUrq’V jgrs gSaA ;fn fdlh deZpkjh ds dk;Z esa fofo/krk 

yk;h tk;s vkSj dk;Z ds u;s&u;s rjhds viuk;s tk;sa rks og vf/kd lUrq’V jgrk gSA 

(ii) dk;Z{ks= dh lajpuk& dk;Z {ks= dk Lo:i Hkh O;kolkf;d lUrqf’V dks izekf.kr djrk gSA izk;% cM+s O;olk; esa 

yxs deZpkfj;ksa dh vis{kk NksVs O;olk; esa lqfo/kk,Wa ,oa dk;Z djus ds volj vf/kd izkIr gksrs gSaA deZpkfj;ksa esa 

inksUufr dh vk”kk jgrh gS rFkk os vius fopkj vkSj lq>ko vknku&iznku dj ldrs gSaA deZpkfj;ksa esa vkilh 

lEcU/k vR;Ur ?kfu’B jgrk gS muesa lkekftdrk dk iw.kZ volj feyrk gS ftlls deZpkjh vius fu;ksDrk dks rFkk 

fu;ksDrk vius deZpkjh ds dk;ZO;ogkj ls HkyhHkkWafr ifjfpr gks tkrk gSA blls og vius deZPkkfj;ksa ds dke dks 

iz”kalk vkSj izksRlkgu dj ldrk gS fdUrq cM+s O;olk;ksa esa ,slk lEHko ugha gksrk ftlls dHkh&dHkh deZpkfj;ksa esa 

v:fp ,ao O;kolkf;d vlUrqf’V iSnk gks tkrh gSA 

(iii) HkkSxksfyd fLFkfr;k¡& HkkSxksfyd fLFkfr;kWa ekufld n”kkvksa dks izHkkfor djrh gS ftldk izHkko O;kolkf;d 

lUrqf’V ij iM+rk gSA fofHkUu v/;;uksa ls Kkr gqvk gS fd cM+s vkS|ksfxd “kgjksa esa jgus okys yksxksa dh vis{kk NksVs 

vkS|ksfxd “kgjksa esa jgus okys yksx vf/kd lUrq’V gksrs gSaA vf/kd tula[;k Hkh ekufld vlUrqyu dks c<+krh gS 

D;ksafd blls visf{kr lqfo/kk,Wa ugha fey ikrh gSA egkuxjksa dh vis{kk NksVs “kgjksa esa Hkkx&nkSM+] izfrLi/kkZ] >wBh “kku] 

HkkSfrd fn[kkok vkfn de jgrk gS ftldk izHkko ekufld lUrqf’V ij iM+rk gSA cM+s “kgjksa esa iszj.kk ds LFkku ij 

bZ’;kZ vf/kd jgrh gS tcfd NksVs “kgjksa esa ,d euksoSKkfud yxko gksrk gS ftlls muesa O;kolkf;d lUrqf’V c<+rh 

gSA 

(iv) O;kolkf;d izfr"Bk & dksbZ Hkh deZPkkjh ml dk;Z dks vf/kd ilUn djrk gS ftldk izfr’Bk ewY; vf/kd gksrk 

gS cgqr ls dk;Z ,sls gksrs gSa ftlesa osru vf/kd gS Hkfo’; dh xkjaVh] lqj{kk ,oa dke dh vof/k Hkh de gS ysfdu 

mldh lkekftd izfr’Bk de gksus ds dkj.k yksx ,sls O;olk; dk p;u dj ysrs gSa ftlesa osru de rFkk Je 

vf/kd djuk iM+rk gS fdUrq bldh lkekftd izfr’Bk vf/kd gSA f”k{kd O;olk; dk p;u yksx lkekftd izfr’Bk 

vkSj lEeku ds dkj.k gh djrs gSaA lkekftd izfr’Bk gsrq lkekftd lajpuk Hkh mRrjnk;h gksrh gSA lekt ftl 

O;olk; dh izfr’Bk iznku djrk gS mls gh izR;sd O;fDr viukuk pkgrk gSA 
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¼x½ fu;kstdksa ls lEcfU/kr dkjd % 

 O;kolkf;d lUrqf’V esa fu;kstdksa ,oa izcU/kdksa dh egRoiw.kZ Hkwfedk gksrh gSA fu;ksDrk deZpkfj;ksa ds 

izksRlkgu ,oa izsj.kk ds lzksr gksrs gSaA fu;kstdksa ls lEcfU/kr dkjd fuEufyf[kr gS& 

(i) osrueku& orZeku O;kolkf;d nkSj esa osrueku lUrqf’V dk izeq[k dkjd gS ftu O;olk;ksa esa osru U;wu ,oa 

folaxfriw.kZ gksrs gSa og deZpkfj;ksa esa Hkkjh vlUrks’k gksrk gSA ;fn le;&le; ij deZpkfj;ksa ds osru esa o`f) ,oa 

iqujh{k.k gksrk jgrk gS rks muesa dk;Z lUrks’k cuk jgrk gSA tc fdlh deZpkjh dks mlds dk;Z ds vuqlkj osru 

ugha feyrk rks mlesa nqf”pUrk mRiUu gks tkrh gSA deZPkjh dks fu;fer osru o`f) ds lkFk vU; lqfo/kk,Wa tSls& 

fpfdRlk] ikfjokfjd isa”ku] vkoklh; lqfo/kk] cPpksa ds fy, f”k{kk dh lqfo/kk vkSj Hkfo’; dh xkjaVh vkfn dh lqfo/kk 

gksus ij mudh O;kolkf;d lUrqf’V c<+ tkrh gSA 

(ii) inksUufr ds volj& inksUufr ds volj deZPkkjh esa O;kolkf;d uSfrdrk vkSj O;kolkf;d lUrqfV dks c<+krk gS 

inksUufr ls deZpkjh dk osru vkSj Hkfo’; nksukas izHkkfor gksrs gSa vkSj mldh lUrqf’V ds vk/kkj gksrs gSaA fofHkUu 

v/;;uksa ls Kkr gksrk gS fd de mez ds deZpkjh rFkk ckSf)d O;kolk;ksa ls tqM+s deZpkjh vf/kd mez okys ;k 

“kkjhfjd O;olk;ksa esa yxs deZpkjh dh vis{kk inksUufr ds fy, vf/kd mRlqd gksrs gSaA izR;sd deZpkjh inksUufr dks 

dk;Z lUrks’k dk dkj.k ekurk gS ;fn mldks leqfpr volj ugha feyrk gS rks mlesa nqf”pUrk mRiUu gks tkrh gS 

tks mldh O;kolkf;d lUrqf’V dks U;wu djrh gSA vr% ;fn fdlh deZpkjh dks lsokuqHko] dke djus dh {kerk rFkk 

mlds fofHkUu ;ksxnkuksa ds vuqlkj inksUufr iznku dh tkrh gS rks mldh O;kolkf;d lUrqf’V Hkh c<+ tkrh gSA 

(iii) lgdfeZ;ksa dk LoHkko& lgdfeZ;ksa dk LoHkko O;kolkf;d lUrqf’V dks c<+krk gSA lgdfeZ;ksa ds izse vkSj ln~Hkko 

ls dk;Z djus ij lUrqf’V Hkko c<+rk gS vkSj ;fn fdlh foHkkx esa dk;Z djus okys yksx vius is”ks esa de yxko 

j[krs gSa vkSj gj le; osru] inksUufr ;k vius fu;ksDrkvksa dks ysdj vUrdZyg vkSj oSeu”;rk esa gh yxs jgrs gSa 

vkSj dHkh&dHkh yksx “kks’k.k] O;kolkf;d vlekurk ;k dk;Z esa HksnHkko dks ysdj  deZpkj;ksa dks xqejkg djrs jgrs 

gSaA ftldk izHkko deZpkjh esa vlUrqf’V ds :i esa fn[kk;h iM+rk gSA  

(iv) mRrjnkf;Ro dh Hkkouk& mRrjnkf;Ro dh Hkkouk vkSj O;kolkf;d lUrqf’V esa ?kfu’B lEcU/k gksrk gSA nkf;Ro 

dh Hkkouk dk;kZuqHko] vk;q osrueku] dk;Z dk izdkj] dk;Z esa lgHkkfxrk rFkk vfHk:fp vkfn ds lkFk tqM+h gksrh gS 

vud v/;;uksa ls ;g Kkr gksrk gS fd ;fn deZpkjh dks mRrjnkf;Ro vf/kd fn;k tkrk gS rks og vius dk;Z ls 

vf/kd lUrq’V jgrk gS vkSj ;fn mRrjnkf;Ro de ;k U;wu gksrk gS rks deZpkjh esa dk;Z ds izfr vlUrks’k c<+rk gSA 

D;ksafd mRrjnkf;Ro dk;Z djus dh izo`fRr dks c<+krk gS ;g ,d izsjd ds :i esa dk;Z djrk gS ftlls deZpkjh dh 

O;kolkf;d lUrqf”V dks LFkkf;Ro izkIr gksrk gSA 

 mDr dkjdksa ds vfrfjDr dbZ vU; NksVs&NksVs dkj.k gSa tks O;kolkf;d 

lUrqf’V dks izHkkfor djrs gSa ;s dkjd fuEufyf[kr gSa& 

1-  deZpkfj;ksa dks vuko”;d :i ls MkWaVuk&QVdkjuk ;k lkFkh lg;ksfx;ksa ds le{k ckr&ckr esa viekfur 

 djuk O;kolkf;d lUrqf’V dks ?kVkrk gSA  

2-  izfrfnu dk;Z ds fy, deZpkfj;ksa dks le;kof/k fu/kkZj.k esa mudh lqfo/kkvksa ,oa nSfud fØ;kdykiksa ds fy, 

 le; dk /;ku fn;k tkuk pkfg, blds lgh fu/kkZj.k ls deZpkfj;ksa dh lUrqf’V c<+rh gSA 

3-  deZpkfj;ksa dks fofHkUu R;kSgkjksa] lkoZtfud voljksa rFkk leqfpr dkj.k gksus ij ljyrk ls vodk”k dh 

 lqfo/kk izkIr gksuh pkfg,A ,slk ugha gksus ij muesa dq.Bk vkSj vlUrqf’V iSnk gksrh gSA 

4-  deZpkfj;ksa dh fofHkUu leL;kvksa dks lsok iznkrk ;k fu;ksDrk }kjk /;kuiwoZd lquk tkuk pkfg, rFkk izHkkoh 

 funku fd;k tkuk pkfg, vU;Fkk muesa ikfjokfjd] lkekftd ;k oS;fDrd leL;k dks ysdj nqf”pUrk cuh 

 jgrh gS ftldk izHkko mudh O;kolkf;d vlUrqf’V ij iM+rk gSA 

5-  Hkfo’; dh lqj{kk deZpkjh ds fy, egRoiw.kZ fo’k; gksrk gS ;fn mlds eu esa bldks ysdj nqf”pUrk jgrh gS 

 rks og lnSo blh dks lksprk jgrk gS vr% fu;ksDrk izcU/kdksa dks bldh lqj{kk fu/kkZfjr djus ls deZpkjh 

 :fpiwoZd lUrqf’V Hkko ls dk;Z dj ldrk gSA 

6-  deZpkfj;ksa dh ;ksX;rk] {kerk ;k fof”k’V dkS”kyksa dh igpku dj muds in ,oa osrueku esa o`f) dj nsus ls 

 mldh dk;Z djus dh bPNk c<+ tkrh gS vkSj mudh O;kolkf;d lUrqf’V dk Lrj Hkh c<+rk jgrk gSA 
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7-  jpukRed vkSj mi;ksxh lq>koksa dks ;fn viuk;k tkrk gS rks deZpkjh vf/kd ftEesnkjh ds lkFk ml dk;Z 

 djrk gS fdUrq ;fn mlds fopkjksa dh vogsyuk gksrh gS rks vius udkjkRed n`f’Vdks.k dk fodkl gksus 

 yxrk gSA 

8-  fdlh deZpkjh ds vPNs dk;ksZa dh iz”kalk lcds chp vkSj xyfr;ksa dks vdsys esa izseiwoZd lq/kkjus ds fy, 

 dguk pkfg, blls deZpkjh dh vkLFkk vkSj mldk eukscy c<+rk gSA 

9-  eukscy dh Hkkouk deZpkjh dh lUrqf’V dh Hkkouk dks LFkk;h :i iznku djrk gSA eukscy O;fDr ds 

 dk;ZòfRr dks lfØ; cuk;s j[krh ftlls mlesa O;kolkf;d lUrqf’V dh ek=k c<+rh gS vr% deZpkjh ds 

 eukscy dks lnSo c<+kuk pkfg,A 

 

IV. fu"d"kZ ,oa lq>ko 

 'kks/kkFkhZ ds foosP; fo"k;& ^^izkFkfed Lrj ds f”k{kdksa dh O;olkf;d larqf’V dk fo'ys"k.kkRed v/;;u** ds 

vUrxZr izkIr ifj.kke izkFkfed Lrj dh f'k{kdksa dh okLrfod fLFkfr dks Kkr djus] muds vfHko`fRr esa lq/kkj ykus] 

mudh lek;kstu {kerk dks c<+kus rFkk O;kolkf;d larqf’V o blesa izHkko Mkyus okys dkjdksa dks Kkr dj muds 

izHkkoh fujkdj.k gks ldrk gSA f'k{k.k lEcU/kh] dk;Z lEcU/kh ,oa izcU/ku lEcU/kh leL;kvksa ds funku vkSj f'k{kdksa 

dh dk;Z dq'kyrk c<+kus gsrq vR;Ur mi;ksxh gSA izkFkfed f”k{kk ds fodkl ds lEcU/k esa muds euksHkkoksa dk fodkl 

djus rFkk Nk=ksa esa vius f”k{kdksa ds izfr leiZ.k ,oa lg;ksx dh Hkkouk dk fodkl djus gsrq mUgsa vfHkizsfjr djus 

ds fy, vR;Ur mi;ksxh gSA f'k{kdksa ds O;kolkf;d larqf’V esa muds dk;Z {ks=] lkekftd ,oa vkfFkZd ifjfLFkfr;ka] 

iz”kklfud Lrj ij izkIr lg;ksx ,oa mudh larqf"V ds ekxZ esa vkus okyh fofHkUu ck/kkvksa dks Kkr djds blds 

funku gsrq mUgsa blds izfr lpsr dj ldrs gSaA 
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