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laLFkk iz/kku ,oa mudh izcU/k 'kSfy;k¡

lkjka'k 

O;fDrRo dh Hkkafr gh ,d laLFkk iz/kku dh izca/ku 'kSyh dk Hkh f'k{kk ds {ks= esa egRoiw.kZ LFkku gksrk gSA 
,d laxBu dh mUufr vFkok iru iw.kZr;k
'kSfy;ksa ij fuHkZj djrk gSA lkekU;r% fdUgh nks izca/kdksa dh dk;Z'kSyh leku ugha gksrh gSA vxj fdlh 
izca/kd dks lQy ekuk tkrk gS rks og mldh izca/ku 'kSyh dh lQyrk ds dkj.k gh lEHko gksrk gSA 
bl ys[k ds ek/;e ls v/;kid f'k{kk laLFkkuksa ds izkpk;ksZa dh fofHkUu 'kSfy;ksa ,oa muds izHkkoksa dk 
v/;;u djus dk iz;kl fd;k x;k gSA

izLrkouk 

lH;rk ds fodkl ls iwoZ ekuo dh vko';drk,a lhfer Fkh] ftudh iwfrZ og Lo;a vius iz;kl ls dj 
ysrk Fkk] ijUrq ekuoh; fodkl 
iwfrZ djus esa dfBukbZ gksus yxh vkSj bl gsrq og nwljksa dh lgk;rk ysus yxkA ;gha ls O;fDr esa 
laxfBr gksus dh izo`fÙk dk fodkl gksus yxkA vkt gekjs le{k fofHkUu izdkj ds laxBu gSA ;s laxBu 
vkSipkfjd] vukSipkfjd] vkfFkZd] lkekftd] O;kolkf;d] iz'kklfud ,oa jktuSfrd lHkh {ks=ksa esa LFkkfir 
gSA bu laxBuksa vFkok laLFkkvksa dks funsZf'kr] lefUor rFkk ,dhdr̀ djus ds fy, izcU/ku dh 
vko';drk gksrh gSA1 
^izcU/ku* dk lgh ,oa ljy 'kCnksa esa vFkZ] ,d 
djkuk gSA nwljs 'kCnksa esa laxBu esa dk;Zjr O;fDr;ksa ds mu iz;klksa ls gS] ftUgsa fuf'pr mís';ksa dks 
izkIr djus ds fy, fu;ksftr] funsZf'kr ,oa lefUor fd;k tkrk gSA izkFkfed LRkj ij ;g lEizR;; 
ik'pkr~ ns'kksa esa oS/kkfud :i ls fodflr gqvk gSA Hkkjrh; n'kZu esa izkphu dky ls bl lEizR;;  dk 
iz;ksx LoKku ds :i esa O;kf[;r fd;k 
x;k gSA osnkUr esa izcU/ku dks Lo;a dh lR;rk

izcU/ku dh O;kogkfjd ifjHkk"kk nsrs
izfriknu djuk] deZpkfj;ksa dh O;oLFkk djuk] mudks ¼mís';½ izkIr djus dk fu;kstu djuk] laxBu 

LFkkfir djuk] deZpkfj;ksa dh O;oLFkk djuk] mUgsa funsZ'ku nsuk
ewY;kadu djuk] fu;a=.k djuk] mUgsa izksRlkgu nsuk vkSj lHkh fØ;kvksa esa leUo; LFkkfir djuk gSA** 
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jatuk 'kekZ ¼izoDrk½ 

jktLFkku f'k{kk egkfo|ky;] 

czgkziqjh] t;iqj 

O;fDrRo dh Hkkafr gh ,d laLFkk iz/kku dh izca/ku 'kSyh dk Hkh f'k{kk ds {ks= esa egRoiw.kZ LFkku gksrk gSA 
,d laxBu dh mUufr vFkok iru iw.kZr;k mlds usrk ,oa mlds }kjk iz;ksx es yh tkus okyh izca/ku 
'kSfy;ksa ij fuHkZj djrk gSA lkekU;r% fdUgh nks izca/kdksa dh dk;Z'kSyh leku ugha gksrh gSA vxj fdlh 
izca/kd dks lQy ekuk tkrk gS rks og mldh izca/ku 'kSyh dh lQyrk ds dkj.k gh lEHko gksrk gSA 

ds ek/;e ls v/;kid f'k{kk laLFkkuksa ds izkpk;ksZa dh fofHkUu 'kSfy;ksa ,oa muds izHkkoksa dk 
v/;;u djus dk iz;kl fd;k x;k gSA 

lH;rk ds fodkl ls iwoZ ekuo dh vko';drk,a lhfer Fkh] ftudh iwfrZ og Lo;a vius iz;kl ls dj 
ysrk Fkk] ijUrq ekuoh; fodkl ds lkFk&lkFk vko';drkvksa esa Hkh o`f) gqbZ] ftlls O;fDr dks mudh 
iwfrZ djus esa dfBukbZ gksus yxh vkSj bl gsrq og nwljksa dh lgk;rk ysus yxkA ;gha ls O;fDr esa 
laxfBr gksus dh izo`fÙk dk fodkl gksus yxkA vkt gekjs le{k fofHkUu izdkj ds laxBu gSA ;s laxBu 
vkSipkfjd] vukSipkfjd] vkfFkZd] lkekftd] O;kolkf;d] iz'kklfud ,oa jktuSfrd lHkh {ks=ksa esa LFkkfir 
gSA bu laxBuksa vFkok laLFkkvksa dks funsZf'kr] lefUor rFkk ,dhdr̀ djus ds fy, izcU/ku dh 

^izcU/ku* dk lgh ,oa ljy 'kCnksa esa vFkZ] ,d laxBu esa O;fDr;ksa ls O;ofLFkr ,oa fu;ksftr dk;Z 
djkuk gSA nwljs 'kCnksa esa laxBu esa dk;Zjr O;fDr;ksa ds mu iz;klksa ls gS] ftUgsa fuf'pr mís';ksa dks 
izkIr djus ds fy, fu;ksftr] funsZf'kr ,oa lefUor fd;k tkrk gSA izkFkfed LRkj ij ;g lEizR;; 

kksa esa oS/kkfud :i ls fodflr gqvk gSA Hkkjrh; n'kZu esa izkphu dky ls bl lEizR;;  dk 
ds :i esa O;kf[;r fd;k  

Lo;a dh lR;rk ;k okLrfodrk dk cks/k ds :i esa ifjHkkf"kr fd;k gSA
izcU/ku dh O;kogkfjd ifjHkk"kk nsrs gq, Msªoj us dgk gS fd ^^izcU/ku ds vUrxZr  mís';ksa dk 

izfriknu djuk] deZpkfj;ksa dh O;oLFkk djuk] mudks ¼mís';½ izkIr djus dk fu;kstu djuk] laxBu 

LFkkfir djuk] deZpkfj;ksa dh O;oLFkk djuk] mUgsa funsZ'ku nsuk] lefUor djuk] muds dk;ksZ dk
ewY;kadu djuk] fu;a=.k djuk] mUgsa izksRlkgu nsuk vkSj lHkh fØ;kvksa esa leUo; LFkkfir djuk gSA** 
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O;fDrRo dh Hkkafr gh ,d laLFkk iz/kku dh izca/ku 'kSyh dk Hkh f'k{kk ds {ks= esa egRoiw.kZ LFkku gksrk gSA 
mlds usrk ,oa mlds }kjk iz;ksx es yh tkus okyh izca/ku 

'kSfy;ksa ij fuHkZj djrk gSA lkekU;r% fdUgh nks izca/kdksa dh dk;Z'kSyh leku ugha gksrh gSA vxj fdlh 
izca/kd dks lQy ekuk tkrk gS rks og mldh izca/ku 'kSyh dh lQyrk ds dkj.k gh lEHko gksrk gSA 

ds ek/;e ls v/;kid f'k{kk laLFkkuksa ds izkpk;ksZa dh fofHkUu 'kSfy;ksa ,oa muds izHkkoksa dk 

lH;rk ds fodkl ls iwoZ ekuo dh vko';drk,a lhfer Fkh] ftudh iwfrZ og Lo;a vius iz;kl ls dj 
ds lkFk&lkFk vko';drkvksa esa Hkh òf) gqbZ] ftlls O;fDr dks mudh 

iwfrZ djus esa dfBukbZ gksus yxh vkSj bl gsrq og nwljksa dh lgk;rk ysus yxkA ;gha ls O;fDr esa 
laxfBr gksus dh izo`fÙk dk fodkl gksus yxkA vkt gekjs le{k fofHkUu izdkj ds laxBu gSA ;s laxBu 
vkSipkfjd] vukSipkfjd] vkfFkZd] lkekftd] O;kolkf;d] iz'kklfud ,oa jktuSfrd lHkh {ks=ksa esa LFkkfir 
gSA bu laxBuksa vFkok laLFkkvksa dks funsZf'kr] lefUor rFkk ,dhdr̀ djus ds fy, izcU/ku dh 

laxBu esa O;fDr;ksa ls O;ofLFkr ,oa fu;ksftr dk;Z 
djkuk gSA nwljs 'kCnksa esa laxBu esa dk;Zjr O;fDr;ksa ds mu iz;klksa ls gS] ftUgsa fuf'pr mís';ksa dks 
izkIr djus ds fy, fu;ksftr] funsZf'kr ,oa lefUor fd;k tkrk gSA izkFkfed LRkj ij ;g lEizR;; 

kksa esa oS/kkfud :i ls fodflr gqvk gSA Hkkjrh; n'kZu esa izkphu dky ls bl lEizR;;  dk 

ds :i esa ifjHkkf"kr fd;k gSA2 

us dgk gS fd ^^izcU/ku ds vUrxZr  mís';ksa dk 
izfriknu djuk] deZpkfj;ksa dh O;oLFkk djuk] mudks ¼mís';½ izkIr djus dk fu;kstu djuk] laxBu 

lefUor djuk] muds dk;ksZ dk 
ewY;kadu djuk] fu;a=.k djuk] mUgsa izksRlkgu nsuk vkSj lHkh fØ;kvksa esa leUo; LFkkfir djuk gSA**  
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fu;kstu 
¼1½ 

laxBu 
¼2½ 

fu;a=.k 
¼5½ 

funsZ'ku 
¼4½ 

iz'kklu 
¼3½ 

izca/ku 

 laLFkk iz/kku ,oa mudh izcU/k 'kSfy;k¡ 

  
mi;qZDr ifjHkk"kk ds vk/kkj ij izcU/ku ds vFkZ dks fuEu izk:i ds ek/;e ls ljyrk ls le>k 
tk ldrk gS & 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
izcU/ku dh izHkko'khyrk ,oa dk;Z {kerk lkekftd iz.kkyh ij vk/kkfjr gksrh gSA orZeku lkekftd 
iz.kkyh esa tgk¡ ge gj {ks= esa oS'ohdj.k dh izòfÙk dh vksj c<+ jgs gaS] ogk¡ f'k{kk Hkh blls vNwrh ugha 
jgh gSA ,slh fLFkfr esa gesa pkfg, fd f'k{k.k laLFkkvksa ds lqpk: ,oa ljy izcU/ku ds fo"k; esa xgjkbZ ls 
fopkj fd;k tk;s] D;ksafd ;gk¡ ij le:irk dk yEck vUrjky 'kSf{kd laLFkkvksa ij xgjk izHkko Mkyrk 
gSA orZeku le; dh ekax ds vuqlkj f'k{kk ds fofHkUu Lrjksa dh xq.koÙkk dks cuk;s j[kus ds fy, laLFkk 
vk/kkfjr 'kSf{kd izca/k dh vko';drk gS] vFkkZr 'kSf{kd izcU/ku gekjs ns'k dh 'kSf{kd laLFkkvksa esa ,d 
vke ,oa fof'k"V lEizR;; ds :i esa tkuk tkrk gSA eksgarh3  ¼1995½  ds vuqlkj lEizR;;kRed :i ls 
dgk tk;s rks 'kSf{kd izcU/ku fu;kstu] laxBu] fØ;kUo;u] leUo;u ,oa ewY;kadu vkfn xfrfof/k;ksa dh 
feyh tqyh izfØ;k gS ftls fuEu izdkj ls iznf'kZr fd;k tk ldrk gS  
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;fn 'kSf{kd izcU/ku esa mi;qZDr lHkh igyqvksa dks tksM+ fn;k tk;s rks vuqns'ku esa xq.koÙkk c<+k;h tk 

ldrh gS] tks fd f'k{k.k laLFkkvksa esa xq.koÙkk dks fodflr djus esa lgk;d gksxkA

 ,ulkbDyksihfM;k vkWQ ,Mwds'kuy fjlpZ ds vk/kkj ij ^^'kSf{kd izcU/ku og izfØ;k gS ftlesa  

 

fu;kstu fu;kstu fu;kstu fu;kstu (Planning) 
-Quality Entry 
-Adquote Infrastructure 
-Academic & Non-Academic 

laxBulaxBulaxBulaxBu (Organization) 

-Curricular Activities 
-Co-Curricular 

 

fØ;kUo;ufØ;kUo;ufØ;kUo;ufØ;kUo;u (Execution) 

-Firing of Accountability 

leUo;uleUo;uleUo;uleUo;u (Co-ordination) 

-Human Resources 
-Material Resources 

ewY;kaduewY;kaduewY;kaduewY;kadu (Evaluation) 

-Cognitive Outcomes 
-Non-cognitive 

(Follow-up) 

-Teacher's Activities 
-Student's Activities 

EDUCATIONAL 

MANAGEMENT 
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dk;Zjr yksxksa ds iz;klksa dks bl izdkj laxfBr ,oa lefUor fd;k tkrk gS fd ftlls ekuoh; xq.kksa dk 

izHkko'kkyh <+ax ls fodkl gks ldsA** 

fdlh Hkh f'k{k.k laLFkk dk ewy ,oa izFke y{; rks izHkko'kkyh v/;kiu djokuk gh gksrk gSA vr% 

'kSf{kd izcU/ku dh dq'kyrk izHkko'kkyh v/;kid esa fufgr gksrh gSA laLFkk dk izcU/ku ;fn dq'ky gS rks 

vU; xfrfof/k;ksa ds lkFk v/;kiu dk;Z Hkh fuf'pr :i ls larks"kizn gksxkA ;g fLFkfr f'k{kk ds lHkh 

Lrjksa ij ykxw gksrh gSA ;Fkk & fo|ky; Lrj] fo'ofo|ky; Lrj ,oa lHkh rjg ds izf'k{k.k laLFkkvksa ds 

Lrj ijA 

 pwafd 'kSf{kd iz.kkyh dk es:n.M] ekuo tkfr dk fuekZrk rFkk lekt dk okLrqdkj gksus ds 

dkj.k gekjs ns'k esa izkphudky ls gh ^v/;kid* dks lekt dk Js"B LFkku iznku fd;k x;k gSA vkt 

dksbZ Hkh 'kSf{kd ;kstuk fcuk dq'ky v/;kidksa ds lg;ksx ds lQy ugha gks ldrhA vk/kqfud ;qx ds 

'kSf{kd izca/k dh ;g ,d Lo;a flf) gS fd vPNh f'k{kk vPNs f'k{kd ij gh fuHkZj djrh gSA  

 czwuj dk er gS fd ^^;g tkuus ds fy, fdlh foLrr̀ vuqla/kku dh vko';drk ugha gS fd Kku 

dk lEizs"k.k eq[;r% v/;kid dh fo"k;xr izoh.krk ij gh fuHkZj gksrk gSA** vr% vko';d gS fd 

v/;kid f'k{kk O;oLFkk dks 'kfDr'kkyh Lo:i iznku djsaA bl mís'; dh iwfrZ gsrq vko';d gS fd 

'kSf{kd izcU/ku ds ek/;e ls 'kSf{kd laLFkkvksa esa f'k{kk dh ml dk;Ziz.kkyh ij tksj fn;k tk;s tks fd 

lwpuk ,oa lEizs"k.k rduhdh ds fodkl ls Kku dk foLQksV ,oa izlkj dj oS'ohdj.k dh izfØ;k dk 

usr`Ro dj ldsA 

 vr% 'kSf{kd laLFkku esa lcls egRoiw.kZ Hkwfedk ml laLFkk ds iz/kku dh gksrh gS] D;ksafd f'k{k.k 

laLFkkvksa esa uhfr;ksa dks lcls fupys Lrj ij fØ;kfUor djus gsrq ;gh O;fDr mÙkjnk;h gksrk gSA vU; 

laLFkkvksa dh Hkk¡fr f'k{k.k laLFkkvksa dk usrk ;k iz/kku izkpk;Z gksrk gSA og laLFkk ds iz'kklu ,oa izca/k dk 

eq[; ?kVd gksrk gSA f'k{k.k laLFkkvksa dh dk;Zdq'kyrk] xq.koÙkk Lrj rFkk okrkoj.k izkpk;Z ¼iz/kku½ ds 

O;fDrRo] o`fÙkd n{krk rFkk dk;Z dkS'ky ij fuHkZj djrh gSA ,d laLFkk iz/kku dk O;fDrRo vius lHkh 

v/;kidksa dks vfHkizsfjr dj mUgsa mís';ksa o y{;ksa dh iwfrZ o dÙkZO;ikyu esa lgk;rk iznku djrk gSA 

chnkor ¼1982½4  us vius 'kks/k esa ik;k fd og laLFkk iz/kku ftlus O;fDrRo ds ?kVd esa T;knk vad 

izkIr fd;s gaS og lkekftd :i ls ifjiDo O;fDr gksrk gSA bl rjg dk O;fDrRo j[kus okys laLFkk 

iz/kku ds lHkh yksxksa ¼deZpkfj;ksa½ ls vPNs lEcU/k gksrs gSaA nwljh vksj og O;fDr tks O;fDrRo ?kVd esa  
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izFke] f}rh;] prqFkZ esa cgqr vf/kd vad izkIr djrk gS] os fuMj] LokoyEch ,oa mPp vkdka{kkvksa ls 

ifjiw.kZ gksrk gSA 

xksYM gsej rFkk muds lkfFk;ksa }kjk 100 izHkkoh fo|ky;ksa ij fd, x, 'kks/k dk;ksZa dk ,d eq[; 

;g Fkk fd tks f'k{k.k laLFkku cgqr Js"B gS] muesa vo';aHkkoh :i ls ,d dq'ky] vkØked] O;kolkf;d 

n`f"V ls lpsr o xfr'khy laLFkk iz/kku gksrk FkkA tks bl izdkj f'k{kk dk;ZØeksa dh fØ;kfUofr djus esa 

n`<+ fu'p;h Fkk] ftUgsa og vko';d le>rk Fkk] fcuk bl fpUrk ds fd Hkfo"; esa D;k gksxk\ 

izcU/ku 'kSyh% lEizR;; 

ekdZ V~osu us dgk gS fd & ^^fgj.kksa dh ,d ,slh lsuk ftldk usr`Ro 'ksj }kjk fd;k tk jgk gS] 

'ksjksa dh ml lsuk ls dgh csgrj gksrh gS] ftldk usr`Ro fgj.k }kjk fd;k tk jgk gSA** 

 laLFkk iz/kku laLFkk ds iz'kklu esa lcls egRoiw.kZ Hkwfedk dk fuokZg djrk gSA ;g f'k{k.k 

laLFkkvksa esa ,slh ifjfLFkfr;ksa dks mRiUu djrk gS] ftlls laLFkk ds f'k{kd ,oa Nk= nksuksa jpukRed ,oa 

l`tukRed dk;Z dj ldsA f'k{kk ds {ks= esa mls Nk=&Nk=] f'k{kd&Nk=] f'k{kd&f'k{kd] f'k{kd 

fujh{kd] f'k{kd&vfHkHkkod vkfn ds lEcU/kksa dks larqfyr ,oa fujhf{kr djuk iM+rk gSA f'k{k.k laLFkkvksa 

esa f'k{kkfFkZ;ksa dh] f'k{kdksa dh ,oa dk;kZy; LVkQ dh tks Hkh leL;k gksrh gS] og loZizFke laLFkk iz/kku 

ds lkeus vkrh gS ,oa izR;sd laLFkk iz/kku mu leL;k dk gy vyx&vyx rjhds ls djrs gSaA mlds 

;gh leL;k lek/kku ds rjhds ,oa dk;Z'kSyh] mldh ^izcU/ku 'kSfy;k¡* dgykrh gSaA 

izcU/ku 'kSyh ls rkRi;Z ^^izcU/ku ds nkSjku fofHkUu ekufld] 'kkjhfjd] lkekftd] okrkoj.kh;] 

vfHko`fÙk ,oa laosnh rRoksa ds izfr iznÙk ojh;rkvksa ds ;ksx ls gSA** 

vxZfjl ds vuqlkj] ^^fofHkUu laLFkkvksa esa mPp vf/kdkjh ds }kjk uhfr;ksa ij fu;=.k djuk] dk;Z 

iz.kkyh dks Lo;a fufnZ"V djuk] Hkfo"; ds ifjrks"kdks dk fu;a=.k djuk rFkk v/khuLFkks ds dk;Z dk 

fo'ys"k.k o ewY;kadu djuk] izca/ku 'kSyh dgykrh gSA** 

izcU/ku 'kSyh% izdkj 

 lkekU;r% fdUgha nks izca/kdksa dh dk;Z'kSyh leku ugha gksrh gS vxj gksrh Hkh gS rks og lkekU; 

vFkok vizHkkoh ¼uhjl½ gks tkrh gSA vxj fdlh izca/kd dks lQy ekuk tkrk gS rks og mldh izca/k 

'kSyh ds dkj.k gh laHko gksrk gSA ;g 'kSfy;k¡ dbZ izdkjksa dh Hkh gks ldrh gSA  

fofy;elu ¼2002½ ds vuqlkj 5 

¼1½ vf/kdkfjd izcU/ku 'kSyh 
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¼2½ lgHkkfxRooknh vFkok iztkfU=d izcU/ku 'kSyh &   

 ¼v½ O;fDrxr    ¼c½ vgLr{ksioknh  

 ¼l½ lansgkLin ¼Chaotic½ 

¼3½ vgLrs{kioknh izcU/ku 'kSyh 

LekWy fctful MkWV dkWe ds vuqlkj6 

¼1½ lgHkkfxRoknh izcU/ku 'kSyh   ¼2½ funsZ'kkRed izcU/ku 'kSyh 

¼3½ lkewfgd dk;kZRed ¼Team Work½ izcU/ku 'kSyh 

boku djfepsy MkWV dkWe ds vuqlkj7 

¼1½ izfrjks/kkRed ¼Coercive½ izcU/ku 'kSyh 

¼2½ vf/kdkfjd ¼Authoritative½ izcU/ku 'kSyh 

¼3½ lEc)kRed ¼Affiliative ½ izcU/ku 'kSyh 

¼4½ iztkrkaf=d ¼Democratic½ izcU/ku 'kSyh 

¼5½ xfr fu/kkZjd ;k osxoku ¼Pacestting½ izcU/ku 'kSyh 

¼6½ funsZ'kkRed ¼Coaching½ izcU/ku 'kSyh 

fizal bQsjh Ýks ds vuqlkj8 

¼1½ vf/kdkfjd ¼Authoritative½ izcU/ku 'kSyh ¼2½ ¼Authoritarian½ izcU/ku 'kSyh 

¼3½ iztkrkaf=d ¼Democratic½ izcU/ku 'kSyh  ¼4½ lEc)kRed ¼Affiliative ½ izcU/ku 

'kSyh 

¼5½ osxoku ¼Permissive½ izcU/ku 'kSyh      ¼6½ rVLFkoknh ¼Indifferent½ izcU/ku 'kSyh 

¼7½ funsZ'kkRed ¼Coaching½ izcU/ku 'kSyh    ¼8½ xfrfu/kkZfjd vFkok Hkwfedk fuokZg 

¼Pacesetting or Rolemodel½ izcU/ku 'kSyh  ¼9½ nwjn'khZ izcU/ku 'kSyh 

¼Visionary½ 

¼10½ ukSdj'kkgh ¼Burecuratic½ izcU/ku 'kSyh  ¼11½ j{kkRed ¼Defensive½ izcU/ku 'kSyh 

 fofo/k 'kSyh lkfgR; esa ik;k fd ;|fi vf/kdka’k fo}kuksa] ’kks/kdrkZvksa }kjk fd;s x;s 

izcU/ku 'kSfy;ksa ds ukedj.k esa Ik;kZIr fofo/krk,¡ gSa rFkkfi izcU/ku 'kSyh ds foospu esa lekurk,¡ 

Hkh gSaA izcU/ku 'kSyh lkfgR; ds xgu v/;;u ,oa fo’ys"k.k esa miyC/k fofo/krkvksa ,oa  
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lekurkvksa ds vk/kkj ij 'kks/kd=hZ us v/;;u gsrq vxzfyf[kr ukS f}&/kzqoh; izcU/ku 'kSfy;ksa dks 

fpfUgr fd;k gS&  

1- mÙkjnkf;Roiw.kZ cuke mÙkjnkf;RoeqDr izcU/ku 'kSyh 

2- O;fDr mUeq[k cuke lewg mUeq[k izcU/ku 'kSyh 

3- vfHkizsj.kk dsfUnzr cuke vfHkizsj.kk xSj dsfUnzr izcU/ku 'kSyh 

4- {ks= Lora= cuke {ks= vk/kkfjr izcU/ku 'kSyh 

5- gLr{ksi iz/kku cuke vgLr{ksi iz/kku izcU/ku 'kSyh 

6- lgHkkfxrk ;qDr cuke lgHkkfxrk eqDr izcU/ku 'kSyh 

7- izfØ;k mUeq[k cuke ifj.kke mUeq[k izcU/ku 'kSyh 

8- vUr%fØ;kRed cuke xSj vUr%fØ;kRed izcU/ku 'kSyh   

9- dsUnzhd̀r cuke fodsUnzhd̀r izcU/ku 'kSyh 

  

bl izdkj mi;qZDr izcU/ku 'kSfy;k¡ fdlh u fdlh :i esa izR;sd laLFkk dh xfrfof/k;ksa dks 

izHkkfor djrh gS ijUrq vU; lHkh laLFkkvksa dh vis{kk f'k{k.k laLFkkvksa ds lanHkZ esa ;s vksj Hkh vf/kd 

egRoiw.kZ gksrh gS] D;ksafd f'k{k.k laLFkk,a lekt dk izfrfcEc gksrh gSA vr% ftl lekt esa laLFkk iz/kku 

Lo;a jgrk gS] mls ml lekt dh lkekftd n'kkvksa rFkk vko';drkvksa dh iwfrZ ds fy, leqfpr <ax ls 

laLFkk rFkk lekt esa vf/kdkf/kd lg;ksx LFkkfir djus dk iz;kl djuk pkfg,A bl gsrq og 

le;&le; ij fHkUu&fHkUu izdkj dh 'kSfy;ksa dk iz;ksx djrk gS] rkfd f'k{kd ,oa dkfeZd ruko eqDr 

gksdj dk;Z dj lds o viuh lEiw.kZ {kerk dk mi;ksx f'k{kkfFkZ;ksa ds fodkl esa dj ldsaA 

 

lanHkZ xzUFk lwph 

1- lslknsck ikus ¼2009½% ,Mwds'kuy eSustesaV , LVsi VwoM~lZ DokfyVh Ldwfyax] ,cLVsªDV] tujy 

vkWQ  dE;wfuVh xkbMsUl ,.M fjlpZ- i`-la- 18&19 

2- fotsUnz 'kekZ ¼2011½ eSustesaV vkWQ ,Mwds'ku] y{; ifCyds'ku] U;w nsgyh] ì-la- 2- 

3- ts- eksgUrh ¼1995½% ,Mwds'kuy ,MfefuLVªs'kuy ,.M lqijfotu] dY;k.kh ifCy'klZ] yqf/k;kuk 

4- ftyk f'k{kk vuqla/kku okd~ihB pq: ds 'kks/k fu"d"kksZ dk lkjka'k ¼1981&82½  izdk'kd l= 

dk;kZy;] 
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5- MWudu fofy;elu ¼2002½  
6- MCY;w- MCY;w- MCY;w- LekWy fctful- Mh-,u-ch- dkWe 
7- bokudjfepsy ,V MCY;w- MCY;w- MCY;w-]dkWe 

8- fizal b^Qsjh Ýks- ,V MCY;w-MCY;w-MCY;w- ck;yslk-vkWxZ-;wds@ihMh,Q@ch,l;wih&eSustesaV 

 

iqLrdas & 

1- vxZfjl] pkYlZ ¼1980½% fjlpZ VsªaM bu ,XthD;wfVo fcgsfo;j bu ,Mokal~M eSustesaV- 

2- vxzoky] HkVukxj ,oa HkVukxj ¼1995½% 'kSf{kd izcU/ku] lw;kZ ifCyds'ku] esjB- 

3- vxzoky] ts-lh- ¼1998½% fo|ky; iz'kklu ,oa izcU/ku] nksvkck gkml] ubZ lM+d] fnYyh- 

4- pkS/kjh] uferk jkW; ¼2001½ % eSustesV bu ,twds'ku] ,-ih-,p- ifCyf'kax dkWiksZjs'ku] ubZ fnYyh- 

5- Mªsoj] vkj-,l- ;Fkk mn/k`r 'kekZ] vkj-,- ¼2001½] f'k{kk iz'kklu ,oa izcU/ku] vkj-yky cqd fMiks] 

esjBA 

6- nslkbZ] Mh-ch- ,oa vU; ¼1979½ % Ldwy eSustesaV ,.M psUt] cMkSnk] lh-,-,l-bZ-] ,e-,l- 

;wfuoflZVh ¼e-iz-½ 

7- ikM~;k] ,y-,e- ¼1996½ % fizlahiYl ,.M izSfDVl vkWQ eSustesUV] lqYrku pan ,.M lUl] ,e-Mh-- 

8- cktis;h] ,l-vkj ¼1987½ % eSFkM~l vkWQ lksly losZ ,.M fjlpZ] fdrkc ?kj] dkuiqj- 

9- csLV] tkWu] MCY;w- ¼1983½ % fjlpZ bu ,M~;wds'ku] fizfVax gkWy vkWQ baf.M;k fy-] ubZ fnYyh- 

10- CySd] jkWcVZ vkj-] ekWVksu ¼1964½ % n eSustesaV fxzM] vkWLVhu VsDlkl- 

11- eksgarh] ts- ¼1995½% ,Mwds'kuy ,MfefuLVsª'ku ,.M lqijfotu] dY;k.kh ifCyllZ] yqf/k;kuk- 

12- lDlsuk] ,-ds- ¼2001½% f'k{kk esa vuqla/kku] iksbUVj ifCy'klZ] t;iqj- 

tujyl & 

1- xoZesUV vkWQ bf.M;k] us'kuy ikWfylh vkWu ,twds'ku] ,D'ku Iyku] 1992- 

2- nhoku] jf'e] , LVMh vkWQ yhMjf'ki fcgsfo;j ,.M oSY;w iSVUlZ veax Ldwy fizlhaiy] ih-,p-

Mh-] ,Mwds'ku] QUVh;lZ vkWQ ,Mwds'ku ¼30½ 3] 1992] yksdcks/k dsUnz tudiqjh] ubZ fnYyh] i`-la- 

315&331- 

3- ikfj[k] tkx`fr ,oa ik.Mk] nhfIr ¼2010½% xq.kkRedrk dh dlkSVh ij v/;kid f'k{kk] u;k f'k{kd 

¼vDrw&fnl- 2010½] ì- 35&37 

laLFkk iz/kku ,oa mudh izcU/k 'kSfy;k¡ 
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'kks/k izcU/k  

1- vgen] eks- tcjnLr ¼2006½% , LVMh vkWQ ,MfefuLVªsfVo ,.M ,dsesfMd fMlhtu eSfdax bu 

lysDVsM dkWyst vkWQ n ;wfuoflZVh vkWQ nsgyh] ih-,p-Mh- ,twds'ku] nsgyh ;wfuoflZVh] U;w 

nsgyh- 

2- vyh] 'ke'ksn ¼2003½% , deisjsfVo LVMh vkWQ n yhMjf'ki LVkby] bUVj ilZuy fjys'kuf'ki 

,.M bQsfDVousl vkWQ n fjØwVsM ,.M izkseksVsM fizlhiYl vkWQ nsgyh] ih-,p-Mh- fMikVesaV 

vkWQ ,Mwds'kuy LVMht] tkfe;k fefy;k bLykfe;k ;wfuoflZVh] fnYyh- 

 

3- cgqxq.kk] lq'khypUnz ¼2002½% ,u ,sukysVhdy LVsMh vkWQ n fMlhtu esfdax LVkbYl] fizQjsal 

vkWQ n fizalhiYl vkWQ gk;j lSds.Mjh Ldwy ,t ijlhoM ck; n VhplZ] ih-,p-Mh- ,twds'ku] 

,p-,u-Mh- x<+oky ;wfuoflZVh] Jhuxj- 

4- eSF;wFkkWel lh- ¼2003½% , LVMh vkWQ vkxsZukbts'kuy dehVesUV vkWQ fMxzh dkWyst VhplZ bu 

fjys'ku Vw odZ oSY;w] lSYQ ,DP;wykbts'ku ,.M yhMj fcgsfo;j vkWQ fizalhiYl] ih-,p-Mh- 

,Mwds'ku] cSaxyksj ;wfuoflZVh] dukZVd 

5- jfo] oh- ¼2003½% , LVMh vkWQ n QsDVlZ dUVªhC;wV Vw n ,Qhfl,Ulh vkWQ n gsM vkWQ n 

bUlVhV~;wM bu izkbosV Ldwy bu fjys'ku Vw osvj ,Qhfl,alh ,t ,MfefuLVªsVlZ ,.M ,t , 

VhplZ] ih-,p-Mh- HkkjkFksj ;wfuoflZVh] dks;Ecrwj- 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 


